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BILANCIO AL 31/12/2013
STATO PATRIMONIALE
31/12/2013 31/12/2012
ATTIVO
A) Crediti per capitale di dotazione 0 0
B) Immobilizzazioni
. Immobilizzazioni immateriali
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere e dell'ingegno 15.196 6.731
15.196 6.731
Il. Immobilizzazioni materiali
1) Terreni 7.511.925 7.511.925
2) Fabbricati:
a) fabbricati ERP 188.219.315 183.844.656
b) fabbricati non ERP 5.912.240 7.205.140
c) altri fabbricati 5.114.225 5.333.286
3) Impianti e macchinari 3.503 8.018
5) mobili e arredi 71.865 86.733
6) attrezzature elettroniche d'ufficio 32.349 36.346
7) Altri beni 0 4.215
8) Immobilizzazioni in corso e acconti 8.872.180 10.268.724
215.737.602 214.299.043
lll. Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni 949.728 922.313
2) Crediti 1.420.687 1.006.833
2.370.415 1.929.146
Totale immobilizzazioni (B) 218.123.213 216.234.920




31/12/2013 31/12/2012
C) Attivo circolante
. Rimanenze
2) interventi in corso destinati alla vendita 3.279.098 2.904.667
3) lavori in corso su ordinazione 17.498 17.498
4) interventi finiti destinati alla vendita 8.335.809 9.096.147
11.632.405 12.018.312
Il. Crediti
1) verso clienti 2.223.812 2.931.807
4-bis) crediti tributari 333.052 323.190
4-ter) imposte anticipate 4.992 11.272
5) Verso altri 688.740 670.695
3.250.596 3.936.964
lll. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV. Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 1.374.789 1.208.434
3) denaro e valori in cassa 6.188 5.698
1.380.977 1.214.132
Totale attivo circolante (C) 16.263.978 17.169.408
D) Ratei e risconti attivi
1) ratei e risconti attivi 113.570 77.423
Totale attivo 234.500.761 233.481.751
31/12/2013 31/12/2012
Conti d'ordine
1) Fideiussioni prestate 4.890.577 3.969.571
2) Fabbricati in gestione 568.103 568.103
3) Depositi e cauzioni 16.238 48.979
4) Finanziamenti presso Tesoreria Provinciale 5.117.637 4.787.450
Totale conti d'ordine 10.592.555 9.374.103




A)

B)

C)

D)

E)

PASSIVO

Patrimonio netto:
. Capitale
lll. Riserve di rivalutazione
IV. Fondo riserva
V. Riserve statutarie
VII. Altre riserve
VIIL. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto (A)

Fondi per rischi ed oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Per imposte, anche differite

3) Alti

Totale fondo per rischi ed oneri (B)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Debiti

4) Debiti verso banche

a) mutui

b) altri debiti
6) Acconti
7) Debiti verso fornitori
12) Dedbiti tributari
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
14)  Altri debiti

Totale debiti (D)

Ratei e risconti
1)  Ratei e risconti passivi

Totale passivo

31/12/2013 31/12/2012

3.979.792 3.979.792
57.903 57.903
31.950.008 31.702.013
3.639 3.639
168.289.225 168.803.254
0 0
1.951.152 247.995

206.231.719 204.794.596
31.693 31.693
521.479 657.350
4.131.735 4.146.936

4.684.907 4.835.979

1.313.218 1.233.719
10.857.079 10.811.381
2.143 62
8.361 8.361
6.923.370 7.322.909
200.629 86.408
144.105 138.008
3.999.935 4.247.765

22.135.622 22.614.894

135.295 2.563

234.500.761 233.481.751




CONTO ECONOMICO

A)

B)

Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni:
a) da cessione interventi edilizi destinati alla vendita
b) da canoni di locazione ERP
c) da canoni di locazione non ERP
d) altri ricavi

2) Variazione delle rimanenze di interventi in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:

a) rimborsi e proventi diversi

b) contributi in conto esercizio

d) contributi in conto capitale

Totale valore della produzione (A)
Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi:
a) appalti per interventi edilizi destinati alla vendita
b) altri costi per servizi

8) Per godimento di beni dei terzi
9) Per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
e) altri costi

10)  Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

12)  Accantonamenti per rischi

14) Oneri diversi di gestione:
a) Fondo Regionale ERP ex art. 19 L.R. 10/1996
b) Fondo sociale ex art. 21 L.R. 10/1996
c) altri oneri

31/12/2013 31/12/2012
0 594.682
7.632.370 7.678.013
265.953 261.174
417.128 400.442
8.315.451 8.934.311
374.431 81.423
103.863 462.400
502.579 478.949
28.837 82.432
3.169.059 3.171.000
3.700.475 3.732.381
12.494.220 13.210.515
31.100 79.227
223.918 351.388
2.014.435 2.200.585
2.238.353 2.551.973
15.072 14.558
2.143.498 2.098.919
576.502 567.970
160.833 176.094
2.337 2.250
2.883.170 2.845.233
8.988 13.695
3.815.598 3.723.926
3.824.586 3.737.621
0 1.198.574
414.878 415.500
65.387 65.436
1.510.809 1.778.632
1.991.074 2.259.568
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AZIENDA TERRITORIALE PER L’EDILIZIA RESIDENZIALE
DELLA PROVINCIA DI VERONA
Piazza Pozzan. 1/c - 37123 VERONA
iscritta al n. 204528/1996 del Registro delle Imprese
C.F.eP.I n. 00223640236

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31.12.2013

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio di esercizio ¢ stato redatto come richiesto dalla L. R. 10/95 secondo la normativa del
codice civile, interpretata e integrata dai Principi Contabili predisposti dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti € Ragionieri, ed ¢ costituito dallo stato patrimoniale e dal conto economico
(preparati in conformita allo schema di cui alla Circolare Regionale n. 2 del 5.08.2004) e dalla
presente nota integrativa.
La nota integrativa ha la funzione di fornire I’illustrazione, I’analisi ed in taluni casi un’integrazione
dei dati di bilancio e contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 c.c., da altre disposizioni del
decreto legislativo n. 127/1991, dalla Circolare Regionale 2 del 5 agosto 2004 o da altre
disposizioni normative. Inoltre, vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche
normative.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali:

e la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della

continuazione dell'attivita;
e si possono indicare esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;
e si deve tener conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,

indipendentemente dalla data di incasso o di pagamento;



e i deve tener conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo;

e gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci devono essere valutati separatamente;

e i criteri di valutazione non possono essere modificati da un esercizio all'altro.
Ai fini di una piu chiara presentazione dei prospetti di bilancio, le voci, contraddistinte da numeri
arabi nello schema di cui alla Circolare n. 2 del 5 agosto 2004 con importo uguale a zero,
nell’esercizio in corso e nell’esercizio precedente, sono state omesse ai sensi dell’art. 2423 ter n. 2
c.c.. Inoltre, nella presente nota integrativa gli importi sono espressi in unita di euro salvo diverse

indicazioni.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2013

in osservanza dell’art. 2426 c.c. sono 1 seguenti:

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori, ed
ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura.

I costi per software sono ammortizzati in tre anni.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione (salvo gli incrementi derivanti dall’applicazione
delle leggi di rivalutazione monetaria) e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel
costo sono compresi gli oneri accessori e 1 costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei
beni; le aliquote applicate sono riportate nella sezione relativa alle note commento dell’attivo.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico.



I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed

ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni consistenti in partecipazioni in imprese controllate, collegate ed in altre
imprese sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori..

I costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto

perdite e non siano prevedibili, nell’immediato futuro, utili di entita tale da assorbirle.

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
di diretta imputazione, incrementato dei costi per gli stati di avanzamento lavori di edificazione,

degli oneri relativi alla progettazione e direzione lavori, ed il corrispondente valore di mercato.

Crediti
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, rettificando prudenzialmente il valore

nominale cosi da quantificare il rischio di inesigibilita.

Ratei e risconti

I ratei e risconti attivi comprendono i proventi dell’esercizio esigibili in esercizi successivi € i costi
sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi successivi.

I ratei e risconti passivi sono costituiti da costi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi
successivi e da proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi
successivi.

In ogni caso sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o piu esercizi, 1’entita

delle quali varia in ragione del tempo.



Fondo per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri accolgono gli accantonamenti non ricompresi tra quelli che hanno
rettificato il valore dell’attivo; sono destinati alla copertura di oneri di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati
I’ammontare o la data di sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire 1’intera passivita maturata nei confronti
dei dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi
aziendali. Tale passivita ¢ soggetta a rivalutazione obbligatoria a mezzo di indici. L’anticipo delle
imposte sul trattamento di fine rapporto ¢ iscritto a diretta rettifica del trattamento di fine rapporto
in bilancio.

Debiti

I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Ricavi

I proventi per le cessioni sono riconosciute quando il passaggio di proprieta ¢ avvenuto.

I ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento del completamento della prestazione
o alla maturazione dei corrispettivi come stabilito dai relativi contratti.

I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio sono determinate in base alla legislazione vigente. Il
relativo debito ¢ iscritto in bilancio tra i “debiti tributari”.

Le imposte differire e anticipate sono determinate sulla differenza di natura temporanea per
divergenze tra disciplina civilistica e fiscale.

Le imposte anticipate sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Le imposte differite sono iscritte tra i fondi per rischi e oneri alla voce “fondi per imposte”.

Le imposte anticipate sono iscritte tra i crediti dell’attivo circolare alla voce “imposte anticipate”.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELI’ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

Per le tre classi delle immobilizzazioni (immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie) sono
stati preparati appositi prospetti, riportati nelle pagine seguenti, che indicano per ciascuna voce 1
costi storici, 1 precedenti ammortamenti, i movimenti intercorsi nell’esercizio e i saldi alla chiusura
dell’esercizio.

B.1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIL.

Il costo storico delle immobilizzazioni immateriali all’inizio e alla fine dell’esercizio € cosi

COIIlpOS'[OZ
31/12/2013 31/12/2012

Rivaluta (Ammortam Valore . (Ammortam
Categorie Costo S enti) netto Costo Rivalutaz. enti) Valore netto
Costi di impianto e
ampliamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca, svilippo e
pubblicita 0 0 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto industriale e di
utilizzazione delle opere
dell'inaeano 316.558 0 -301.362 15.196  299.105 0 -292.374 6.731
Concessione, licenze, marchi e
simili 0 0 0 0 0 0 0 0
Avviamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e
acconti 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 316.558 0 -301.362 15.196 299.105 0 -292.374 6.731

Le immobilizzazioni immateriali, costituite da software in licenza d'uso, nel corso del 2013 hanno

subito le seguenti variazioni:

Saldo Acquisizio Ricl if (Alienazio (Ammortam Rivalutaz. Saldo
Categorie i iclassit. . i
g 31/12/2012 ni ni) enti) (Svalutaz.) 31/12/2013

Costi di impianto e

ampliamento 0 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca, svilippo e
pubblicita 0 0 0 0 0 0 0

Diritti di brevetto
industriale e di
utilizzazione delle opere

dell'inaeann 6.731 17.453 (6] 0 -8.988 (6] 15.196
Concessione, licenze,

marchi e simili 0 0 0 0 0 0 0
Avviamento 0 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e

acconti 0 0 0 0 0 0 0
Altre 0 0 0 0 0 0 0
Totale 6.731 17.453 0 0 -8.988 0 15.196
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Le variazioni in aumento sono dovute all'acquisto di:

modulo Easy Attchment programma contabilita Mago.net € 6.000;

programma di calcolo Edilclima € 560;

n. 7 licenze software SITILOCAZIONI € 9.118;

licenza windws antivirus Server € 1.775.

Le variazioni in diminuzione sono rappresentate dall'ammortamento effettuato pari a € 8.988.

Per quanto riguarda I’ammortamento, 1 costi relativi a tale categoria vengono ammortizzati in quote

costanti per un periodo di 3 anni (aliquota 33,33%).

B II.) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Di seguito si riportano 1 movimenti intervenuti nel corso dell’esercizio:

Saldo . Rivalut Saldo
Categorie 31/12/2012 Acquisizioni Riclassif. (Alienazioni) (Ammortamenti) 31/12/2013
Terreni 7.511.925 0 0 0 0 0 7.511.925
fabbricati ERP 183.844.656 3.817.066 4.267.606 -286.454 -3.423.559 0 188.219.315
Fabbricati non ERP 7.205.140 7.458 2.350 -1.203.355 -99.353 0 5.912.240
altri Fabbricati 5.333.286 22.607 143 0 -241.811 5.114.225
Impianti e macchinari 8.018 0 0 0 -4.515 0 31503
mobili e arredi 86.733 8.209 0 0 -23.077 0 71.865
dureZauwre eiewroricrie

d'ufficio 36.346 15.072 0 0 -19.069 0 32.349
Altri beni materiali 4.215 0 0 0 -4.215 0 0
nmmopizzazioni in

corso e acconti 10.268.724 2.873.555 -4.270.099 0 0 0 8.872.180
Totale 214.299.043 6.743.967 0 - 1.489.809 -3.815.599 0 215.737.602
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Al 31 dicembre 2013 1 nuovi investimenti ammontano a euro 6.743.967 e sono riferibili a:

attivita costruttiva realizzata e intrapresa nell'esercizio 2013 € 6.720.686

mobili per allestire n. 4 postazioni front office per il €7.072

ricevimento degli interessati all’acquisto di alloggi erp

Altri acquisti di mobili e arredi per uffici €1.137
acquisto Server supermicro €1.430
acquisto di n. 4 personal computers portatili €1.120
acquisto di n. 15 personal computers portatili HP €9.759
acquisto di n. 4 lettori tessere per fotocopiatrici €920
acquisto di n. 1 registratore vocale e n. 2 misuratori laser €214
acquisto di n. 4 telefoni cordless € 288
acquisto di n. 3 telefoni cellulari € 1.341
totale €6.743.967

I decrementi delle immobilizzazioni, che al netto del fondo ammortamento risultano pari a euro
1.489.8009, si riferiscono prevalentemente alla cessione di alloggi.

Dalla cessione delle immobilizzazioni materiali sono emerse plusvalenze per euro 1.301.298.

I valori delle immobilizzazioni materiali sono esposti in bilancio al netto dei relativi fondi
ammortamenti, ammontanti complessivamente a euro 45.573.703.

Gli ammortamenti del periodo, ammontanti a euro 3.815.599, sono stati calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo delle relative immobilizzazioni
materiali.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Fabbricati strumentali 3,00%
Fabbricati non strumentali 1,50%
Mobili e macchine ordinarie ufficio 12,00%
Macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 20,00%

12



Autovetture, motoveicoli e simili 25,00%

Impianto di condizionamento 15,00%
Impianti audio- visivi e di comunicazione 25,00%
Attrezzature 25,00%

Le immobilizzazioni in corso e acconti ammontano a euro 8.872.180.

Tale voce comprende principalmente:

- lavori in corso;

- acconti.

Tali voci contabilizzano 1 costi per interventi edilizi in corso, destinati alla locazione, come desunti
dallo stato di avanzamento dei lavori e, al completamento delle opere, si provvede a stornare tale
voce ¢ ad accreditare quella relativa ai beni realizzati

Il valore al 31.12.2012 ha subito le seguenti variazioni :

in aumento di euro 2.873.555 per interventi costruttivi in corso e acconti effettuati durante
'esercizio;

in diminuzione di euro 2.688.834 per aver riclassificato nella voce Fabbricati ERP l'intervento di
edilizia sovvenzionata sito nel Comune di Verona - quartiere Borgo Nuovo - a seguito della sua
ultimazione;

in diminuzione di euro 808.980 per aver riclassificato nella voce Fabbricati ERP l'intervento di
edilizia sovvenzionata sito in Legnago loc. Porto, 2° stralcio, a seguito della sua ultimazione;

in diminuzione di euro 772.285 per riclassificazione delle opere di manutenzione straordinaria
ultimate su fabbricati di proprieta dell'ATER;

Alla fine dell'esercizio pertanto gli interventi in corso ammontano a euro 8.872.180.

Di seguito si evidenzia la composizione delle immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2013 con il

confronto dei relativi valori al 31 dicembre 2012

13



31/12/2013 31/12/2012

Categorie Costo Riva.lutaz (Ammoil)'tament Valore netto Costo Rivalutaz. fﬁ\il;nmortame Valore netto
Terreni 7.511.925 0 0 7.511.925 7.511.925 0 0 7.511.925
fabbricati ERP 228.160.592  57.903 - 39.999.180 188.219.315 220.406.059 57.903 - 36.619.306  183.844.656
Fabbricati non ERP 6.623.482 0 - 711.242 5.912.240 7.955.034 0- 749.894 7.205.140
altri Fabbricati 8.931.944 - 3.817.719 5.114.225 8.909.194 - 3.575.908 5.333.286
Impianti e macchinari 234.008 0 - 230.505 3.503 234.008 0- 225990 8.018
ndustriall e

commerciali 9.896 0 - 9.896 0 9.896 0 - 9.896 0
mobili e arredi 560.993 0 - 489.128 71.865 552.976 0-  466.243 86.733
attrezzature

elettroniche d'ufficio 309.672 0 - 277.323 32.349 304.449 0- 268.103 36.346
Altri beni materiali 38.710 0 - 38.710 - 46.768 0 - 42.553 4.215
Immobilizzazioni in 8.872.180 0 0 8872180  10.268.724 0 0 10.268.724
Totale 261.253.402 57.903 - 45.573.703 215.737.602 256.199.033  57.903 - 41.957.893  214.299.043

B.II1.) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le partecipazioni ammontano ad euro 949.728 con un aumento di euro 27.415 (2,97%) rispetto al
precedente esercizio.

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE

L’Azienda a fine esercizio non detiene partecipazioni in societa controllate.

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE

L’Azienda a fine esercizio non detiene partecipazioni in societa collegate.

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Societa Azionaria Cooperativa Case Alloggio “S.A.C.C.A.” a.r.l.

11 saldo di fine esercizio ¢ rappresentato principalmente dalla partecipazione detenuta nella Societa
Azionaria Cooperativa Case Alloggio “S.AC.C.A.” s.c.a.r.l. (euro 949.406).

Nel corso dell’esercizio ¢ stata ripianata la perdita di euro 27.415 relativa all’esercizio 2011 (D.C.A.

n. 6/15897 del 19/04/2013).
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I crediti immobilizzati iscritti per un valore complessivo di euro 1.420.687, registrano un aumento
di euro 413.854 (41,10%) rispetto all’esercizio precedente.

Tale voce ¢ costituita da:

- crediti che 1’Azienda vanta nei confronti dei cessionari di alloggi e mutuatari per la parte residua
del debito;

- crediti verso la CC.DD.PP. per mutui da erogare;

- crediti verso le Assicurazioni Generali S.p.a. per premi pagati, relativi alle polizze collettive

stipulate dall’Azienda a fronte del T.F.R;

Saldo al Saldo al Variazioni

31.12.2013| 31.12.2012
-Crediti verso cessionari 435.660 69.177 366.483
-Crediti verso Cassa DD.PP. 117.947 136.554 -18.607
-Crediti verso Assicurazioni Gen.li Spa 867.080 801.102 65.978
Totale 1.420.687 1.006.833 413.854

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.I.) RIMANENZE
Sono costituite dalle costruzioni destinate alla vendita.

Ammontano a euro 11.632.405 con una diminuzione di euro 385.907 (-3,21%) rispetto al 31

dicembre 2012.
Giacenza al incrementi |decrementi | Giacenza al
31.12.2012 31.12.2013
Interventi in corso destinati alla vendita 2.904.667 374.431 0 3.279.098
Interventi finiti destinati alla vendita 9.096.147 0 -760.338 8.335.809
Lavori in corso su ordinazione 17.498 0 0 17.498
Totale 12.018.312 374.431 -760.338 11.632.405

C.I1.) CREDITI

Crediti verso clienti

Ammontano a euro 2.223.812, con una diminuzione di euro 707.995 (-24,15%) rispetto al 31

dicembre 2012.
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La voce in oggetto a fine esercizio € cosi composta:

Saldo al Saldo al Variazioni
31.12.2013 31.12.2012

Crediti V/Utenti per canoni 2.236.264 2.170.095 66.169

€ Spese accessorie

Crediti verso altri clienti 433.478 1.222.018 -788.540
Crediti per fatture da 151.296 184.364 -33.068
emettere

F.do Svalutazione crediti -597.226 -644.670 47.444
Valore Netto 2.223.812 2.931.807 -707.995

I crediti verso clienti sono relativi a:

crediti derivanti principalmente dalla bollettazione degli affitti, dalle spese accessorie e dalle
anticipazioni all’ Autogestione di spese per servizi;
— crediti derivanti dalla fatturazione, ai comuni convenzionati, delle competenze per
I’istruttoria e formazione graduatoria domande di assegnazioni alloggi erp;
— crediti derivanti dalla fatturazione di prestazioni relative ad incarichi di progettazione e
direzione lavori per la realizzazione di interventi edilizi.
Si precisa che non tutto il credito verso utenti di € 2.236.264 (valore nominale) ¢ relativo a morosita
incagliata, per un'analisi del recupero della morosita per canoni si rinvia alla relazione sulla gestione
e in particolare alla tabella che esamina gli ultimi tre anni di attivita.

Le movimentazioni che hanno interessato il suindicato Fondo sono le seguenti:

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL 01.01.2013 644.670
UTILIZZO FONDO PER PERDITE 2013 -47.444
SALDO AL 31.12.2013 597.226

La somma presente nel Fondo svalutazione crediti ¢ relativa ad accantonamenti dei vari anni per

rischi di insolvenza ed ¢ ritenuta congrua a coprire le perdite prevedibili alla data di bilancio.
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Crediti Tributari

Ammontano a euro 333.052 e risultano composti come segue:

Saldo al Saldo al
Voci: Variazioni
31.12.2013 31.12.2012

Crediti verso Erario per IRES 96.962 202.104 -105.142
Crediti per IRAP 56.960 66.454 -9.494
Crediti verso Erario per IVA 177.757 54.632 123.125
Crediti verso Erario per imposta sostitutiva

1.373 0 1.373
T.F.R. cod. 6781
Totale 333.052 323.190 9.862

Crediti per imposte anticipate ammontano a euro 4.992.

Il credito iniziale di € 11.272 ¢ aumentato di € 330 per effetto di componenti negativi di reddito

imputati nell'esercizio 2013 ma privi temporaneamente dei requisiti della deducibilita.

L'utilizzo di € 6.610 ¢ dovuto a costi imputati in esercizi precedenti che hanno manifestato nel 2013

1 requisiti della deducibilita dal reddito imponibile.

L'importo finale ammonta pertanto a € 4.992.

Crediti verso altri

Ammontano a euro 688.740, con un aumento di euro 18.045 (2,69%) rispetto al 31dicembre 2012.

Risultano composti come segue:

Voci: 31/12/2013 31/12/2012 Variazioni
Crediti verso Istituti di Credito 20.890 7 20.883
Crediti verso Cassa DDPP per mutui in

271.370 271.994 -624
corso di erogazione
Crediti verso dipendenti 31.940 33.037 -1.097
Crediti verso S.A.C.C.A. a.r.l. 360.000 360.000 0
Altri 4.540 5.657 -1.117
Totale 688.740 670.695 18.045




C.1V.) DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Ammontano a euro 1.380.977 con un aumento di euro 166.845 (13,74%) rispetto al 31 dicembre

2012

La voce “depositi bancari e postali” pari a euro 1.374.789 accoglie il saldo dei seguenti conti:

-Banca Popolare di Sondrio - conto tesoreria 1.367.680
- Banco di Brescia c/c n. 22992 398
- Conto corrente postale n. 10277374 6.711
Totale 1.374.789

La voce “Denaro e valori in cassa” di euro 6.188 comprende le somme e i valori a disposizione del

Cassiere interno dell’ Azienda.

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Tale raggruppamento ¢ cosi composto:

I ratei attivi ammontanti a € 15.856 sono relativi al canone antenna per telefonia mobile H3G di

competenza dell'esercizio ma esigibile nel 2014.

Al 31/12/2013, 1 risconti attivi ammontano a € 97.714 ¢ riguardano premi assicurativi e

commissioni su fideiussioni bancarie pagati in via anticipata nel 2013 ma di competenza

dell'esercizio 2014.
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Saldo al 31.12.2013 Saldo al 31.12.2012 Variazioni
_ 15.856 0 15.856
Ratei attivi
97.714 77.423 20.291
Risconti attivi
Totale risconti 113.570 77.423 36.147




CONTI D'ORDINE

I conti d'ordine al 31/12/2013 ammontano a euro 10.592.555. Sono superiori rispetto ai dati del
bilancio precedente di euro 1.218.452.
Comprendono:

1) fideiussioni prestate

Fideiussore Beneficiario Importo
Unicredit Spa Comune di Legnago (a garanzia lavori) 203.500
Unicredit Spa Comune di VR Lotto 3-prusst VR Sud "(a 3.500.000
garanzia del trasferimento di n. 32 alloggi per
9.500mc)
Banca Popolare di Sondrio Scpa  Comune di Castel d'Azzano (a garanzia 24.665

opere di urbanizzazione extra ambito)

Banca Popolare di Sondrio Scpa  Comune di Castel d'Azzano (a garanzia 59.572
opere di urbanizzazione entro ambito)

Banca Popolare di Sondrio Scpa Regione del Veneto (a garanzia della 1.102.840
restituzione dell'anticipazione concessa -
POR FERS CRO 2007-2013)

totale 4.890.577
2) Fabbricati in gestione  Legnago PCR 998/94 € 568.103
3) Depositi cauzionali provvisori € 16.238

4) Finanziamenti presso Tesoreria Provinciale:

Fondi CER presso Tesoreria Provinciale € 1.002.993
Fondi L. 560/93 presso Tesoreria Provinciale € 4.114.644
Totale Finanziamenti presso Tesoreria Provinciale € 5.117.637
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Commentiamo di seguito le principali classi componenti il Patrimonio Netto e le relative variazioni:

A.1.) CAPITALE DI DOTAZIONE
Il Capitale di Dotazione al 31 dicembre 2013 ammonta a euro 3.979.792. Nessuna variazione ¢

intervenuta nell’esercizio.

A.IIL.) RISERVE DI RIVALUTAZIONE

Al 31 dicembre 2013 sono iscritte per un ammontare complessivo di euro 57.903, formate dal saldo
attivo di rivalutazione conseguente all’applicazione della Legge n. 74/52.

Nessuna variazione ¢ intervenuta nell’esercizio.

A.1IV.) FONDO RISERVA

Il Fondo di riserva al 31 dicembre 2013 ammonta a euro 31.950.008. Nel corso dell’esercizio la
voce ha avuto un incremento di euro 247.995 per effetto dell’accantonamento dell’utile

dell’esercizio precedente.

A.V.) RISERVE STATUTARIE
Al 31 dicembre 2013 le riserve statuarie ammontano a euro 3.639. Nessuna variazione € intervenuta

nell’esercizio.

A. VIL.) ALTRE RISERVE

Questa voce accoglie, in poste distinte per rilevanza fiscale, i contributi in conto capitale erogati a
favore dell’ Azienda per il finanziamento delle opere di edilizia residenziale.

I contributi in conto capitale che hanno natura di ricavi differiti, ma che sono considerati aumenti di
capitale in quanto si considerano erogati dallo Stato e dalla Regione per dotare 1'Azienda di mezzi
finanziari non onerosi che favoriscono lo sviluppo dell'attivita, sono contabilizzati al momento
dell’incasso. Tale voce viene accreditata a conto economico e contrapposta ai costi che intende
compensare secondo criteri di sistematicita.

Nell’esercizio le variazioni sono state le seguenti:
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Valori espressi in migliaia di euro

Fondi al Incrementi | Decrementi Fondi al
31.12.2012 31.12.2012
-F.do in sospen. d’imposta 77.831.486 0 0 77.831.486
-F.do non tassato 90.862.581 2.655.029 -3.169.059 90.348.551
-f.do altri contributi 109.184 0 0 109.184
-riserva per arrotondamenti euro 3 1 0 4
Totale 168.803.254 2.655.030 -3.169.059 168.289.225

Gli incrementi relativi al fondo non tassato sono dovuti ai contributi in denaro erogati nell’esercizio.
I decrementi relativi al fondo non tassato conseguono agli accreditamenti a conto economico per
compensare la contabilizzazione degli ammortamenti degli stabili gia beneficiari del contributo.
A.IX.) UTILE DELL’ESERCIZIO

Accoglie il risultato del periodo di € 1.951.152.

B ) FONDI PER RISCHI E ONERI

Ammontano a euro 4.684.907 con una diminuzione di euro 151.072 (-3,12%) rispetto al 31

dicembre 2012.

Le variazioni che hanno interessato il fondo per rischi e oneri sono riportate nella tabella che segue:
Descrizione 31/12/2012 | Incrementi | Decrementi | 31/12/2013
-Per trattamento di quiescenza 31.693 0 0 31.693
-Per imposte differite 657.350 143.594 -279.465 521.479
Altri
-Fondo ammortamento finanziario dei
fabbricati costruiti su suolo in diritto di
superficie 2.687.187 0 0 2.687.187
-Fondo per altri rischi e oneri 1.459.749 0 -15.201 1.444.548
Totale 4.835.979 143.594 -294.666 4.684.907

Il Fondo imposte differite accoglie il debito per imposte differite gravanti sulle plusvalenze
patrimoniali realizzate, per effetto della scelta di rateizzare questi proventi in quote costanti,
nell'esercizio stesso in cui sono conseguite € nei quattro successivi, ai sensi dell'art. 86, comma 4

del TUIR.
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C) FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Ammonta a euro 1.313.218, con un aumento di euro 79.499 (+6,44%) rispetto al 31 dicembre 2012.

La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio ¢ stata la seguente:

Saldo fondo dipendenti al netto degli anticipi gia erogati al 31.12.2012 € 1.233.719
Quota maturata e stanziata a conto economico € 160.833
Anticipazioni trattamento fine rapporto € -52.766
Versamento a fondo pensioni dipendenti € -26.004
Imposta sostitutiva sulla rivalutazione TFR € -2.564
Saldo 31.12.2013

€ 1.313.218

D) DEBITI
Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti dell’esercizio delle voci che compongono

tale raggruppamento:

D. 4 ) Debiti verso banche
a) mutui
I mutui espongono un saldo di euro 10.857.079 e sono aumentati di euro 45.698 (0,42%) rispetto
all’esercizio precedente.
I debiti per mutui hanno avuto le seguenti variazioni:
e sono diminuiti per il pagamento delle rate di ammortamento di competenza dell’esercizio
pari a euro 1.521.520;
e sono aumentati per l'accensione di un nuovo mutuo di euro 1.567.218 per finanziare
l'acquisto di n. 16 alloggi in Verona, loc. Dossobuono, Via Mantovana.
b) altri debiti
Ammontano a euro 2.143 e sono dovuti a spese di competenza esercizio 2013 corrisposte nel 2014.
D. 6 ) Acconti ammontano a € 8.361 per anticipo 80% indennita di esproprio quota area in Verona,

loc. S. Pancrazio.
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D. 7) Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori ammontano complessivamente a euro 6.923.370, rispetto al bilancio

precedente si rileva una diminuzione di euro 399.539 (-5,46%).

Si evidenzia che 1 debiti verso fornitori comprendono il debito verso il Comune di Verona di €

5.403.331 relativo alle permute di aree edificabili con futuri uffici ed alloggi.

D. 12) Debiti tributari

I debiti tributari sono iscritti per € 200.629 e risultano variati in aumento per € 114.221 (132,19%).

Sono dettagliati nella tabella che segue.

Saldo al Saldo al
Voci: Variazione
31.12.2013 | 31.12.2012
MINI IMU 112.928 0 112.928
Ritenute lavoro dipendente 71.660 70.831 829
Ritenute lavoro autonomo 16.036 15.312 724
Altre 5 265 -260
Totale 200.629 86.408 114.221

Si tratta di debiti interamente esigibili nel successivo esercizio.

D. 13 ) Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

I debiti verso gli Enti previdenziali ammontano a euro 144.105, con un aumento di euro 6.097

(4,42%) rispetto all’esercizio precedente. Sono dettagliati nella tabella che segue.

Saldo al Saldo al
Voci: Variazione
31.12.2013 | 31.12.2012
Debiti verso INPDAP (ex CPDEL) 131.318 126.507 4811
Debiti verso INPS 6.930 8.857 -1.927
Debiti verso Enti previdenziali diversi 5.857 2.644 3.213
Totale 144.105 138.008 6.097
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Si evidenzia che le modalita di versamento dei contributi previdenziali con I'utilizzo del modello
F24, entrate in vigore dal 1° novembre 2010, comportano il versamento dei contributi del mese di
dicembre entro il 15 gennaio dell'esercizio successivo.

Detti debiti sono esigibili per il loro intero importo nel successivo esercizio.

D. 14) Altri debiti
Gli altri debiti ammontano a euro 3.999.935, con una diminuzione di euro 247.830 (-5,83%) rispetto

all’esercizio precedente. La composizione della voce ¢ la seguente:

Saldo al Saldo al
Variazione
31.12.2013 | 31.12.2012
- Debiti per versamento Fondo ERP 414.878 415.500 -622
- Debito verso personale dipendente 136.013 126.714 9.299
- Debiti verso Enti diversi 1.683.073 1.682.025 1.048
- Debiti verso Autogestioni e condomini 70.008 87.898 -17.890
- Debiti verso utenti per depositi cauzionali 1.336.993 1.331.619 5.374
- Debiti verso assegnatari 11.437 5.723 5.714
-Debiti per somme di terzi da riversare 107.341 122.996 -15.655
- Debiti diversi 240.192 475.290 -235.098
Totale 3.999.935 4.247.765 -247.830

E ) Ratei e Risconti passivi

Tale raggruppamento ¢ cosi composto:

Saldo al 31.12.2013 Saldo al 31.12.2012  Variazioni
Ratei passivi 4.524 2.563 1.961
Risconti passivi 6.164 0 6.164
Risconti passivi pluriennali 124.607 0 124.607
Totale ratei e risconti 135.295 2.563 132.732
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I ratei passivi ammontano a euro 4.524: euro 2.302 sono relativi alle utenze ATER di competenza
2013 ma pagate nel 2014, euro 2.222 sono a relativi a canoni di manutenzione di competenza 2013
che sono stati pagati nel 2014.

I risconti passivi sono riferiti ad un contratto di sponsorizzazione di competenza del 2014 incassato
nel 2013.

I risconti passivi pluriennali sono relativi a interessi sui piani di ammortamento per vendita alloggi a

rate emessi nell'anno 2013 ma di competenza futura.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL. CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Il valore della produzione, realizzato nel 2013, ammonta a euro 12.494.220 e registra una
diminuzione di euro 716.295 (-5,42%) rispetto al precedente bilancio; tale variazione si spiega

analizzando le poste che lo compongono.

A.1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi rese nell’esercizio ammontano a euro 8.315.451
con una diminuzione di euro 618.860 (-6,93%) rispetto al precedente bilancio.

La seguente tabella ne riporta la composizione e le variazioni dell’esercizio:

Voci: 31/12/2013 31/12/2012 | Variazione | Variazione%

a)- Ricavi delle vendite 0 594.682 -594.682 -100,00%
b)- Canoni locazione ERP 7.632.370 7.678.013 -45.643 -0,59%
¢)- Canoni locazione non ERP 265.953 261.174 4.779 1,83%
d)- altri ricavi 417.128 400.442 16.686 4,17%
Totale 8.315.451 8.934.311 -618.860 -6,93%
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La voce “altri ricavi” al 31.12.2013 comprende:

Rimborsi e proventi per amministrazione stabili:

Compensi bollettazione e riscossione canoni 54.050,98
Rimborsi per stipulazione contratti 2.090,00
Rimborsi funzionamento commissione assegnazione 81.281,00
alloggi

Rimborsi e proventi per manutenzione stabili:

Rimborsi opere di manutenzione da proprietari 19.689,28

Corrispettivi diversi:

Compensi per altri interventi 29.300,00
Corrispettivi per servizi a rimborso 717,01
Corrispettivi servizi Via Albertini, Via Merano 1.733,22

altri canoni:

equo indennizzo 3.697,00
Atri proventi 17.756,88
Canone Locali proprieta adibiti ad uso diverso 192.749,87
Indennita contratti locazione I.A.A. 14.062,58
totale 417.127,82

A.2) VARIAZIONE DA RIMANENZE DI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE,
SEMILAVORATI E FINITI
Ammontano a euro 374.431, con un aumento di euro 293.308 (359,86%) rispetto all’esercizio

precedente.
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A.4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Ammontano a euro 103.863, con una diminuzione di euro 358.537 (-77,54%) rispetto al precedente

esercizio e comprendono:

Voci: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
- Incrementi per interventi 35.847 120.000 -84.153 -70,13%
costruttivi
- Incrementi per interventi 7.105 40.000 -32.895 -82,24%
risanamento ristrutturazione
- Incrementi per interventi 60.911 302.400 -241.489 -79,86%
manutenzione straordinaria
Totale incrementi 103.863 462.400 -358.537 -77,54%
immobilizzazioni

A.5) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli altri ricavi e proventi ammontano a euro 3.700.475, con una diminuzione di euro 31.906 (-

0,85%) rispetto al passato esercizio.

Si riportano qui di seguito i componenti di tale voce:

Voci: 31/12/2013 | 31/12/2012 | Variazione | Variazione %
a)- Rimborsi e proventi diversi 502.579 478.949 23.630 4,93%
b)- Contributi in conto esercizio 28.837 82.432 -53.595 -65,02%
Quota di contributi c/capitale correlati

3.169.059 | 3.171.000 -1.941 -0,06%
ad ammortamento stabili
Totale altri ricavi e proventi 3.700.475 | 3.732.381 -31.906 -0,85%
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La voce a) rimborsi e proventi diversi al 31.12.2013 comprende:

Rimborsi assicurazione danni ai fabbricati 145.441,17
Rimborsi spese registrazione atti 110.764,20
Diritti di segreteria 257,74
arrotondamenti attivi 5,49
Rimborsi per procedimenti legali 22.558,46
Rimborsi spese alienazione alloggi LR 29/2002 11.000,00
Rimborsi spese passi carrai e tributi 625,35
Rimborsi spese vendita immobili 2.450,00
recupero spese CD 4.474,71
Abbuoni Attivi 23,56
Rimborsi per imposta di bollo 61.527,33
utilizzo sala convegni ater 5.210,70
Compensi contabilizzazione rientri G.S. 393,88
sopravvenienze attive da canoni locazione anni precedenti 137.846,89
totale 502.579,48

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
I costi della produzione ammontano a euro 10.983.355 e sono complessivamente diminuiti di euro

1.703.399(-13,43%) rispetto all’esercizio precedente.

B. 6 ) COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE DI CONSUMO E MERCI

Ammontano a euro 31.100, con una diminuzione di euro 48.127 (-60,75%) rispetto all’esercizio

precedente, e comprendono:
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Voci: 31/12/2013 | 31/12/2012 | Variazione | Variazione %
Immobili edilizia da vendere 17.048 61.360 -44.312 -72,22%
Attrezzature e materiali di consumo 14.052 17.867 -3.815 -21,35%
Totale 31.100 79.227 -48.127 -60,75%

B.7) COSTI PER SERVIZI

I costi per servizi ammontano a euro 2.238.353 con una diminuzione di euro 313.620 (-12,29%)

rispetto all’esercizio precedente.

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

Voci: 31/12/2013 31/12/2012 | Variazione | Variazione%
a)- Appalti per interventi edilizi

destinati alla vendita 223.918 351.388 -127.470 -36,28%
b)- Altri costi per servizi 2.014.435 2.200.585 -186.150 -8,46%
Totale 2.238.353 2.551.973 -313.620 -12,29%
a) la voce comprende l'avanzamento lavori per alloggi da destinare alla vendita:

VILLAFRANCA DOSSOBUONO cant. 588 190.063

CASTAGNARO cant. 584 33.855

TOTALE 223.918

b)- Altri costi per servizi per € 2.014.435

Le voci piu significative sono le seguenti:

Indennita,compensi e rimborsi .Amm.ri e Revisori dei conti 96.855,95
Spese di rappresentanza 5.140,49
Spese servizi uffici sede 93.279,65
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Utenze uffici sede 59.938,41
Manutenzione uffici sede 5.838,15
Cancelleria e stampati 5.635,00
Gestione automezzi 14.098,53
Manutenzione macchine ufficio 596,40
Gestione sistema informativo 93.670,37
Consulenze 16.632,68
Altre spese generali 450,00
Spese per pubblicita 51.470,60
Prestazioni di servizi a dipendenti(buoni pasto, medico del lavoro ecc ) 52.551,35
Assicurazioni dipendenti e Amministratori 41.503,42
Spese postali 40.532,26
Spese telefoniche 34.190,07
prestazioni professionali 7.604,24
spese per pubblicazioni 9.934,00
Spese rappresentanza interamente deducibili 1.998,00
costi per certificazione di qualita 3.035,52
Spese di pubblicita avvisi gare 13.939,55
Totale Spese generali 648.894,64
Assicurazione stabili 165.299,55
Procedimenti legali 139.946,69
Quote amm.ne per alloggi in condominio 122.794,14
Rimborsi quote amm.ne stabili autogestiti 193.610,86
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Sp.istruttoria per gestione alloggi 12.086,87
Indenn.e rimb.compon. Comm.ne Assegnazione .Alloggi 11.716,41
Altre spese di amministrazione 15.284,92
Consulenze stime immobili 6.604,00
Spese di pubblicita avvisi gare 400,00
Totale Spese di amministrazione degli stabili 667.743,44
Appalti per manutenzione stabili 313.949,90
Spese tecniche per manutenzione stabili 8.823,90
Rimborso quote manutenzione .stabili autogestiti 27.631,72
Quote manutenzione alloggi in condominio 62.625,67
Altre spese di manutenzione stabili 70.793,78
Rimborso danni 19.131,55
Rimborso spese per lavori di manutenzione alloggi ad assegnatari 55.581,95
Spese di manutenzione ordinaria 2.708,35
Totale Spese di manutenzione degli stabili 561.246,82
spese per servizi a rimborso 717,01
Spese per serv.a rimborso V. Albertini, V.Merano 1.702,07
Totale Spese per servizi a rimborso 2.419,08
Commissioni e collaudi 1.160,18
Procedimenti legali 16.105,81
Altre spese tecniche 8.000,00
spese tecniche Castagnaro cant. 584 5.599,00
Spese tecniche Villafranca Dossobuono cant. 588 5.489,00
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spese tecniche Brenzone cant. 607 1.539,20

spese tecniche S.Ambrogio V.lla c. 622 39.680,14
spese tecniche S.Ambrogio V.lla ¢.623 22.480,73
spese tecniche Sega di Cavaion c.611 34.077,00

134.131,06

Totale Spese tecniche per interventi edilizi
La voce “costi amministrativo generali” al 31.12.2013 comprende:
e compensi spettanti agli amministratori euro 78.239

e compensi spettanti ai sindaci euro 18.617

B. 8) COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI
Detta voce ¢ riportata in bilancio per complessivi euro 15.072 con un aumento di euro 514 (3,53%)
rispetto all’esercizio precedente.

Tali costi riguardano canoni di noleggio.

B.9) COSTI PER IL PERSONALE
I costi per il personale ammontano a euro 2.883.170 con un aumento di euro 37.937 (1,33%)
rispetto all’esercizio precedente.

La ripartizione di tali costi, gia fornita nel conto economico, ¢ cosi composta:

Voci: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %

- Salari e stipendi 2.143.498 2.098.919 44.579 2,12%
- Oneri sociali 576.502 567.970 8.532 1,50%
- Trattamento di fine rapporto 160.833 176.094 -15.261 -8,67%
- Altri costi per il personale 2.337 2.250 87 3,87%
Totale 2.883.170 2.845.233 37.937 1,33%
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La voce comprende la spesa del personale, ivi compresi il premio di risultato, il costo delle ferie

non godute e gli accantonamenti di legge.

Si evidenzia, di seguito, la movimentazione registrata nel corso dell’esercizio relativa al numero del

personale dipendente suddivisa per categoria:

ImZ}O. Entrate Uscite Fln.e. Cons1stf: nza
Esercizio esercizio media
Dirigenti 1 0 0 1 1
Quadri
. . 52 0 0 52 52
1impiegati
Totale 53 0 0 53 53

B.10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

La ripartizione degli ammortamenti e svalutazioni, gia presentate nel conto economico, ammonta a

euro 3.824.586, con un aumento di euro 86.965 (2,33%) ed ¢ cosi composta:

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

B. 14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

€

€

8.988

3.815.598

Ammontano a euro 1.991.074, con una diminuzione di euro 268.494 (-11,88%) rispetto all’esercizio

precedente, e comprendono:

Voci: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione | Variazione %
a)Fondo Regionale erp ex art.19

LR10/1996 414.878 415.500 -622 -0,15%

b) Fondo sociale ex art. 21 L.R.

10/1196 65.387 65.436 -49 -0,07%

c) Altri oneri di gestione 1.510.809 1.778.632 -267.823 -15,06%
Totale 1.991.074 2.259.568 -268.494 -11,88%
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La voce c) Altri oneri di gestione al 31.12.2013 comprende:

IV A indetraibile pro-rata 490.446,77
IMU 667.028,00
Altre imposte e tasse 28.690,64
Imposta di registro 206.303,54
Imposta di bollo 64.398,78
Contributi associativi diversi 23.739,00
Diritti camerali 1.540,67
Abbonamenti a giornali,riviste e pubblicazioni 7.374,43
Oneri sociali rapporti di collaborazione 15.866,38
Sopravvenienze passive da canoni 5.404,08
Abbuoni e arrotondamenti passivi 16,40
totale 1.510.808,69
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI

Ammontano a euro 97.174 con un aumento di euro 47.153 (94,27%) rispetto all’esercizio

precedente. Tale voce comprende:

Voci: 31/12/2013 | 31/12/2012 | Variazione | Variazione %
a)- Proventi finanziari da crediti
iscritti nelle immobilizzazioni 27.520 38.407 -10.887 -28.,35%
d) Proventi diversi dai precedenti 69.654 11.614 58.040 499,74%
Totale 97.174 50.021 47.153 94,27%

La voce d) Proventi diversi dai precedenti comprende:

Interessi attivi presso banche 58.950,57

Interessi attivi ¢/c Postale 2,99

Interessi attivi diversi 316,84

Interessi su crediti per dilazione debiti 589,87

Interessi v/assegnatari per mora su canoni scaduti 9.793,81

totale 69.654,08

C.17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Gli interessi e gli altri oneri finanziari, sopportati dall’Azienda nell’esercizio, ammontano
complessivamente a euro 271.246 con una diminuzione di euro 70.316 (-20,59%) rispetto

all’esercizio precedente e sono cosi costituiti:

Voci: 31/12/2013 31/12/2012 Variazione Variazione %
¢) Interessi su mutui 267.428 339.658 -72.230 -21,27%
d) Interessi e oneri

3.818 1.904 1.914 100,53%
v/altri
Totale 271.246 341.562 -70.316 -20,59%

Nessun onere finanziario ¢ stato imputato a valori iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale.
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.20) PROVENTI STRAORDINARI

I proventi straordinari ammontano a euro 1.443.108 con un aumento di euro 542.115 (60,17%)

rispetto all’esercizio 2012.

Gli stessi sono cosi composti:

Voci: 31/12/2013 | 31/12/2012 | Variazione | Variazione %
a)- Plusvalenze da alienazione di

beni patrimoniali 1.301.298 679.356 621.942 91,55%
b)- Sopravvenienze

attive/insussistenze passive 81.701 73.389 8.312 11,33%
¢)- Altri proventi straordinari 60.109 148.248 -88.139 -59,45%
Totale 1.443.108 900.993 542.115 60,17%

La voce a)- Plusvalenze da alienazione di beni patrimoniali comprende le Plusvalenze da

alienazione alloggi ex L.R. 29/2002 e da alienazione alloggi di pregio costruiti senza contributi.

La voce c¢)- Altri proventi straordinari comprende proventi da estinzione diritti di prelazione.

E.21) ONERI STRAORDINARI
Gli oneri straordinari che I’azienda ha contabilizzato al 31 dicembre 2013 per complessivi euro

7.678, con una diminuzione di euro 132.523 (-94,52) rispetto al passato esercizio, sono cosi

composti:
Voci: 31/12/2013 | 31/12/2012 Variazione | Variazione %
b)- Sopravvenienze
passive/insussistenze attive 1.578 137.792 -136.214 -98,85%
¢) Imposte relative a esercizi
precedenti 6.100 2.409 3.691 153,22%
Totale 7.678 140.201 -132.523 -94,52%
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E. 22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell’esercizio ammontano a euro 821.071, di cui:

- correnti euro 950.662
- differite euro -135.871
- anticipate euro 6.280

IL D.L. 223/2006 ha previsto la non deducibilita degli ammortamenti dei terreni sottostanti i

fabbricati strumentali. Tale norma ¢ stata applicata a partire dall'esercizio 2007.

E.23) UTILE DELL’ESERCIZIO

Il Conto Economico dell'esercizio ha registrato un utile netto di € 1.951.152.

ALLEGATI

I presenti allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella Nota
Integrativa, della quale costituiscono parte integrante.

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:

- Prospetti delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni;

- Prospetto delle imposte anticipate e differite per I’esercizio chiuso al 31.12.2013.

IL DIRETTORE GENERALE
Arch. Elena Ballini

IL PRESIDENTE
Niko Cordioli

¥~
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Immobilizzazioni

Costi di impianto e di
ampliamento

Costi di ricerca, di svilip-
po e di publicita

Diritti di brevetto indu-
striale e di utilizzazione
delle opere dell'ingegno

Concessione, licenze, marchi e
simili

Avviamento

Immobilizzazioni in corso e
acconti

Altre immobilizzazioni immateriali
Totale

(*) Di cui:
Costo
Rivalutazioni
Svalutazioni
Ammortamenti

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2013

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione finale

Costo Fondi Saldo Disinvestim. Costo Fondi Saldo
Originario | Rivalutaz. | ammortam. [ 31.12.2012 [[ Acquisizioni [ Riclassif. netti (*) Ammortam. | (Svalutaz.) [ Rivalutaz. Originario | Rivalutaz. | ammortam. | Svalutazioni 31,12 2013
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
299.105 -292.374 6.731 17.453 0 -8.988 0 0 316.558 0 -301.362 0 15.196
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
299.105 0 -292.374 6.731 17.453 0 -8.988 0 0 316.558 0 -301.362 0 15.196
0
0
0
0
0
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Immobilizzazioni

Terreni

fabbricati ERP

Fabbricati non ERP

altri Fabbricati

Impianti e macchinari

Atrezzature industriali e
commerciali

mobili e arredi

attrezzature elettroniche
d'ufficio

Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso
e acconti

Totale

(*) Di cui anticipati:

(**) Di cui:
Costo
Rivalutazioni
Svalutazioni

Ammortamenti

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI PER L'ESERCIZIO CHUSO AL 31 DICEMBRE 2013

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione finale

Costo Fondi Saldo 31.12.2012] Disinvestim. (Svalut| Costo Fondi Saldo 31.12.13
Originario Rivalutazioni|  5mmortam Acquisizioni Riclassif. netti Ammortam. | o,y | Rivalutaz. Originario Rivalutazioni | Svalutaz. | 5mmortam
) (Ol Q] ")
7.511.925 0 0 7.511.925 0 0 0 0 0 7.511.925 0 0 7.511.925
220.406.059 57.903 -36.619.306  183.844.656 3.817.066 4.267.606 -286.454  -3.423.559 0 228.160.592 57.903 0 - 39.999.180 188.219.315
7.955.034 0 -749.894 7.205.140 7.458 2350 -1.203.355 -99.353 0 6.623.482 0 0- 711.242 5.912.240
8.909.194 -3.575.908 5.333.286 22.607 143 0 -241.811 8.931.944 - 3.817.719 5.114.225
234.008 0 -225.990 8.018 0 0 0 -4.515 0 234.008 0 0 -230.505 3.503
9.896 0 -9.896 0 0 0 0 0 0 9.896 0 0 - 9.896 0
552.976 -466.243 86.733 8.209 0 -23.077 560.993 0 0 - 489.128 71.865
304.449 -268.103 36.346 15.072 0 -19.069 309.672 0 0 - 277.323 32.349
46.768 0 -42.553 4.215 0 0 0 -4.215 0 38.710 0 0 - 38.710 0
10.268.724 0 0 10.268.724 2.873.555 -4.270.099 0 0 8.872.180 0 0 0 8.872.180
256.199.033 57.903 -41.957.893 214.299.043 6.743.967 0 - 1.489.809 -3.815.599 0 0 261.253.402 57.903 0 - 45.573.703 215.737.602
0 0 0 0

1.689.598

0

-199.789

1.489.809
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Immobilizzazioni

Partecipazioni

Imprese controllate

- valutate secondo il metodo

del patrimonio netto

- valutate secondo il metodo

del costo

Imprese collegate

Altre Imprese

Totale

Crediti

Verso Imprese controllate
Verso Imprese collegate
Verso Imprese controllanti

Verso Altri
Totale

Altri titoli

Azioni proprie

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2013

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione finale

Costo Saldo (Svalutaz) | Valutazione Saldo di cui:
Originario | Rivalutazioni) Svalutazioni 31.12.2012 || Incrementi | Riclassif. Decrementi Rivalutaz. Ripristini | metodo P.N.l 31.12.2013 |RIvalutaz.
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.248.621 0 326.308 922.313 27.415 0 0 0 0 0 949.728 0
1.248.621 0 326.308 922.313 27.415 0 0 0 0 0 949.728 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.006.833 0 0 1.006.833 515.616 0 101.762 0 0 0 1.420.687
1.006.833 0 0 1.006.833 515.616 0 101.762 0 0 0 1.420.687 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.T.E.R. della Provincia di Verona

PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Esercizio 2012 Esercizio 2013
Amr:;:;tare effetto fiscale | Ammontare delle | effetto fiscale
differenze (aliquota differenze (aliquota 13,75%)
13,75%) IRES temporanee IRES
temporanee
Imposte anticipate:
Emolumenti agli amministratori 629 86 2.400 330
Svalutazione crediti 81.352 11.186 33.908 4.662
Totale 81.981 11.272 36.308 4.992
Imposte differite:
Plusvalenze 4.779.412 657.169 3.787.980 520.847
Interessi di mora 1.320 181 4.598 632
Totale 4.780.732 657.350 3.792.578 521.479
Totale imposte anticipate 11.272 4,992
Totale imposte differite 657.350 521.479
Saldo netto -646.078 -516.487
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AZIENDA TERRITORIALE PER L’EDILIZIA RESIDENZIALE
DELLA PROVINCIA DI VERONA
Piazza Pozza n. 1/c - 37123 VERONA
iscritta al n. 204528/1996 del Registro delle Imprese
C.F. e P.I. n. 00223640236

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31.12.2013

I1 Bilancio d'esercizio 2013 ¢ stato redatto secondo le indicazioni contenute nella Circolare
Regionale n. 2 del 5 Agosto 2004 contenente disposizioni in materia di Contabilita e Bilancio.

Il documento contabile € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota
Integrativa. Il Bilancio d'esercizio deve essere corredato dalla Relazione sulla Gestione formulata
in conformita a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile. Costituiscono allegati alla
Relazione sulla Gestione:

I1 Conto Economico per Aree di attivita;

il Rendiconto di Cassa.

I1 Conto Economico presenta un utile al lordo di imposte di 2.772.223 euro ed un utile netto di
1.951.152 euro.

INDICATORI DI RISULTATO

Analisi del Conto Economico

Le societa di dimensioni non grandi sono tenute a fornire gli indicatori desumibili dalla
contabilita generale che siano in grado di arricchire I’informativa gia contenuta nei prospetti di

bilancio.

42



Di seguito si evidenziano le serie storiche concernenti 1 principali aggregati economici degli

ultimi tre esercizi, in modo da evidenziare il trend dei principali veicoli di produzione del reddito

dell’ATER.

A tal fine ¢ stato riclassificato il conto economico secondo il criterio della pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO

‘ IMPORTI 31/12/2013 ‘ IMPORTI 31/12/2012  IMPORTI 31/12/2011

D+E+F-G)

REDDITO NETTO DI ESERCIZIO (A-B-C-
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1.951.152

Ricavi da canoni e servizi 8.315.451 8.339.629 8.483.563
Saldo netto della gestione dell'edilizia per la vendita 24.600 142.539 10.430
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 103.863 462.400 484.644
Altri ricavi e proventi 531.416 561.381 608.042
TOTALE RICAVI NETTI (A) 8.975.330 9.505.949 9.586.679
Costi della produzione delle materie prime, sussidiarie 14.052 17.868 30.885
e di consumo
Costi per servizi e oneri diversi di gestione 2.439.776 2.616.276 2511371
Costi per godimento di beni di terzi 15.072 14.558 13.217
Imposte e tasse non sul reddito 1.456.868 1.723.058 1.460.581
TOTALE COSTI DI GESTIONE ESTERNI (B) 3.925.768 4.371.760 4.556.013
VALORE AGGIUNTO (A-B) \ 5.049.562 \ 5.134.189 5.030.666
COSTI DEL PERSONALE (C) 2.883.170 2.845.233 3.003.096
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) (A-B-C) ‘ 2.166.392 ‘ 2.288.956 2.027.570
ammortamenti e svalutazioni 655.527 566.621 572.512
accantonamenti per rischi 0 1.198.574 0
TOTALE AMMORTAMENTI E 655.527 1.765.195 572.512
ACCANTONAMENTI (D)
REDDITO OPERATIVO DELLA GESTIONE 1.510.865 523.761 1.455.058
CARATTERISTICA (RO) (A-B-C-D)
proventi finanziari 97.174 50.021 76.844
oneri finanziari -271.246 -341.562 -399.941
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA (E) -174.072 -291.541 -323.097
RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA 1.336.793 232.220 1.131.961
(A-B-C-D+E)
Proventi straordinari 1.443.108 900.993 5.211.269
Oneri straordinari -7.678 -140.201 -24.667
TOTALE GESTIONE STRAORDINARIA (F) 1.435.430 760.792 5.186.602
REDDITO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B-C- 2.772.223 993.012 6.318.563
D+E+F)
IMPOSTE SUL REDDITO (G) 821.071 745.017 1.388.306
247.995 4.930.257



I1 reddito operativo della gestione caratteristica, che da 1.455.058 euro nel 2011 si era ridotto a
523.761 euro nel 2012 per effetto dell'accantonamento al Fondo rischi relativo all'lMU, nel 2013
¢ risalito a 1.510.865 euro (nel 2013, per gli alloggi di proprieta dell'ATER regolarmente
assegnati, I'IMU non ¢ dovuta).

Gli Ammortamenti ed accantonamenti hanno, pertanto, registrato un significativo decremento
rispetto all'anno precedente (-1.109.668 euro).

Il Margine operativo lordo ha registrato un decremento rispetto all'esercizio precedente di
122.564 euro (-5,35%) .

All'interno del Margine operativo lordo il totale dei Ricavi netti, pari nel 2013 a 8.975.330, ha
registrato un decremento sull'anno precedente, pari a 530.619 euro(-5,58%) dovuto alle seguenti
variazioni:

o 1 ricavi da canoni e servizi hanno segnato una diminuzione rispetto all'esercizio
precedente di 24.178 euro (-0,29%), attestandosi a 8.315.451 euro;

o il saldo netto della gestione dell'edilizia per la vendita (quale sbilancio tra ricavi da
cessione alloggi, costi incrementativi e variazione rimanenze) ¢ stato nel 2013 positivo
per 24.600 euro, segnando una diminuzione di 117.939 euro (-82,74%) rispetto all'anno
prima;

o gli Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono stati nel 2013 pari a 103.863
euro con un a flessione di 358.537 euro (-77,54%) rispetto all'esercizio precedente;

- infine, gli altri ricavi e proventi, pari a 531.416 euro sono diminuiti di 29.965 euro (-
5,34%) rispetto all'esercizio precedente.

I Costi di gestione esterni, pari nel 2013 a 3.925.768 euro, registrano una significativa flessione
rispetto all'esercizio precedente pari a 445.992 euro (-10,20%), con un'incidenza sui Ricavi netti
del 43,74%. Tale riduzione ¢ dovuta principalmente ai costi per servizi (-176.500 euro) e alle
imposte e tasse non sul reddito (-266.190).

I Costi del personale, pari nel 2013 a 2.883.170 euro, registrano un leggero incremento rispetto

all'esercizio precedente di 37.937 euro (+1,33%), con un'incidenza sui Ricavi netti del 32,12%.
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La gestione finanziaria chiude con una perdita di 174.072 euro, inferiore di 117.469 euro
rispetto all'esercizio precedente, dovuto a maggiori proventi finanziari (47.153 euro) e a minori
oneri finanziari (70.316 euro)

Sommando gestione caratteristica e gestione finanziaria, il risultato della gestione ordinaria ¢
stato nel 2013 positivo per 1.336.793 euro a fronte del risultato positivo di 232.220 euro del
2012.

Passando all'attivita non caratteristica, il saldo netto della gestione straordinaria, ¢ stato nel
2013 positivo per 1.435.430 euro (con un incremento di 674.638 euro rispetto al 2012), grazie
soprattutto a plusvalenze da alienazioni di immobili per la locazione pari a 1.301.298 euro.
Sommando il risultato della gestione caratteristica con quello della gestione straordinaria, il
reddito ante imposte ¢ stato nel 2013 positivo per 2.772.223 euro, con un incremento di
1.779.211 euro rispetto al 2012.

Sul reddito hanno gravato imposte per per 821.071 euro (745.017 euro nel 2012) che hanno
portato il reddito netto di esercizio 2013 a 1.951.152 euro, con un significativo aumento rispetto

ai 247.995 euro del 2012.

Analisi della gestione finanziaria

Situazione di liquidita

Esercizi Depositi bancari e postali  Denaro e valori in cassa  Totale disponibilita
liquide

31/12/11 1.774.121 1.774 1.775.895

31/12/12 1.208.434 5.698 1.214.132

31/12/13 1.374.789 6.188 1.380.977

La liquidita aziendale si ¢ ridotta nel corso del triennio passando da 1,8 milioni di euro nel 2011 a
1,2 milioni di euro nel 2012 e risalendo a 1,4 milioni di euro nel 2013, con un a flessione di 0,4

milioni rispetto all'esercizio 2011.
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In particolare per quanto riguarda il saldo del conto di Tesoreria, si veda la seguente tabella:

2011 2012 2013
SALDO DI CASSA AL 01/01 3.276.723,70 1.757.726,54 1.178.022,37
+ ENTRATE CORRENTI 9.717.035,39  10.359.061,00  9.314.660,74
- SPESE CORRENTI 9.552.913,68 10.586.605,85| 8.297.821,14
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA CORRENTE 164.121,71 -227.544,85 1.016.839,60
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 10.110.876,73 7.612.664,62 8.096.000,02
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 11.749.053,11 8.014.486,21  8.911.061,13
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -1.638.176,38 -401.821,59 -815.061,11
+ ENTRATE PARTITE DI GIRO 1.439.750,62 1.298.525,43  1.445.788,09
- SPESE PARTITE DI GIRO 1.484.693,11 1.248.863,16  1.457.908,67
SALDO PARTITE DI GIRO -44.942,49 49.662,27 -12.120,58
SALDO DI CASSA AL 31/12 1.757.726,54 1.178.022,37 1.367.680,28

I1 disavanzo di cassa registrato nell'attivita d'investimento del 2013 (di € 815.061) ¢ da attribuire

principalmente all'attivita costruttiva per la locazione finanziata con contributi pubblici che sono

stati assegnati ma non ancora erogati.

La situazione debitoria verso banche ¢ la seguente:

Esercizi Mutui altri debiti Totale debiti verso banche

31/12/11 12.254.359 61 12.254.420
31/12/12 10.811.381 62 10.811.443
31/12/13 10.857.079 2.143 10.859.222

Si segnala la presenza di un forte rischio di liquidita per le mancate erogazioni, dettate dalle
restrizioni imposte dal rispetto del patto di stabilitd interno, dei finanziamenti pubblici da
corrispondersi a cura della Regione per la costruzione, il recupero e la manutenzione degli

alloggi.
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Rischio finanziario: per quanto riguarda l'attivita di investimento, l'entita del fabbisogno
finanziario sara graduata in funzione delle politiche di nuovi interventi edilizi, del grado di
copertura assicurato dai contributi regionali e dal ricavato della cessione di alloggi.

Per quanto riguarda il rischio di tasso di interesse i mutui sottoscritti con la Cassa Depositi e
Prestiti sono regolati a tasso d'interesse passivo fisso. Con riferimento, invece, ai mutui contratti
con altri Istituti di credito, 1 tassi di interesse sono variabili. Con riferimento a eventuali
anticipazioni di Tesoreria, I'Azienda usufruisce di condizioni di favore inserite nel contratto del

servizio di CASSA per il periodo 2013/2015.

LE ATTIVITA’ DELL’AZIENDA

Dettagliati elementi informativi sui costi e sui ricavi relativi alle attivita espletate sono evidenziati
nel Conto Economico per aree di attivita, allegato alla presente relazione.

Nella tabella riportata in allegato si illustra il conto economico per aree di attivita da cui risultano
1 costi generali netti non ripartibili e i risultati netti delle diverse gestioni:

a) gestione immobiliare

b) gestione interventi edilizi

c) gestione edilizia agevolata calmierata

d) gestione speciale e straordinaria.

Da un'analisi di detto documento si evidenzia un risultato positivo nella gestione degli immobili
di € 1.571.561.

I1 risultato positivo nella gestione degli immobili non rappresenta tuttavia un risultato sufficiente
ad assicurare uno standard manutentivo adeguato al patrimonio.

La manutenzione rilevata a conto economico (manutenzione ordinaria e straordinaria di tipo non
incrementativo) ammonta a € 561.247 mentre la maggior parte della manutenzione effettuata nel
corso del 2013, di tipo straordinario incrementativa del valore del patrimonio e quindi non
rilevata fra i costi di esercizio ammonta a € 2.437.790 (dato di cassa tabella 5).

I1 settore interventi edilizi presenta invece una perdita di € 778.535 che si giustifica con una forte
riduzione degli interventi di edilizia sovvenzionata e conseguentemente con una riduzione dei

compensi tecnici relativi.

47



Il settore interventi di edilizia agevolata-calmierata presenta un risultato negativo di € 29.298 per
effetto dei costi indiretti imputati all'attivita.
I1 settore gestione speciale e straordinaria evidenzia un risultato positivo di € 1.187.424 dovuto

principalmente alle plusvalenze patrimoniali realizzate nella cessione di alloggi.

L’ATTIVITA’ DI GESTIONE DEGLI ALLOGGI

I CANONI DI LOCAZIONE

I1 gettito per canoni di locazione relativi agli alloggi di edilizia residenziale pubblica ammonta ad
euro 7.632.370. Detti canoni registrano una diminuzione, rispetto all’esercizio 2012, di euro
45.643 (-0,59%). I canoni di cui alla legge regionale n. 10/1996 devono essere impiegati per:
1. il versamento al Fondo regionale per 1’edilizia residenziale pubblica dello 0,50% annuo
del valore locativo, di cui all’articolo 12 della legge 27 luglio 1978, n. 392, del patrimonio
costruttivo, realizzato o recuperato a totale carico o con il concorso o contributo dello Stato o
della Regione, con esclusione degli alloggi collocati nell’area di protezione;

la manutenzione degli alloggi;

gli oneri di gestione compresi gli oneri fiscali;

il finanziamento di programmi di edilizia residenziale pubblica:

LA

il fondo sociale.

I costi relativi al versamento al Fondo regionale per 1’edilizia residenziale pubblica ammontano
ad euro 414.878, mentre i costi relativi al Fondo Sociale sono pari ad euro 65.387.

I canoni di locazione relativi agli immobili non ERP ammontano ad euro 265.953, con un
aumento di euro 4.779 (+1,83%) rispetto all’esercizio precedente.

Con riferimento ai canoni di locazione derivanti dagli alloggi di edilizia sovvenzionata e diversi,

la situazione ¢ cosi sintetizzabile:
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Tabella 1: canoni di locazione e morosita

Z | Creditiper | Riscossio | Cancella | Canonidi | Riscossioni | Morosita Morosita Morosita | Percentuale | Percentua
3 canoni a ni di zione di | competenza | per canoni | pregressa | dell’'esercizio totale morosita di le
a inizio crediti per | crediti di (Crediti per | competenza | morosita
S | esercizio canoni a per competenza canoni a totale
) inizio canoni a fine
El esercizio inizio esercizio)
[ esercizio
8
8§ 2 3 4 s | OO g | @ | =0 | 107D
3 +4)
2011 | 1.350.973 | 544.519 | 39.899| 7.955.264 | 7.277.888 | 766.555 677.376 | 1.443.931 8,51% | 15,52%
2012 | 1.443.931| 580.605| 32.276| 7.939.188| 7.316.085| 831.050 623.103 | 1.454.153 7,85% | 15,50%
2013 | 1.454.153| 531.332| 35.228| 7.898.323| 7.379.172| 887.593 519.151 | 1.406.744 6,57% | 15,04%
PROSPETTO CONSUNTIVO 2013
N. Importi
Fasi procedura | assegnatari morosita Importi
recupero morosi fine inizio morosita fine
morosita esercizio esercizio esercizio
Pagamento tardivo 547 538.193 458.570
Messa in mora 563 403.960 426.820
Rateizzazione
crediti 86 76.431 72.921
Recupero
stragiudiziale in
Corso 79 29.679 36.813
Recupero
giudiziale in corso 139 405.890 411.620
TOTALI 1.414 1.454.153 1.406.744

RELAZIONE SULLA MOROSITA’ AL 31.12.2013

La morosita per canoni e.r.p. € non e.r.p ammonta, alla data del 31.12.2013, ad € 1.406.744.

La morosita di competenza dell’esercizio 2013 ¢ di € 519.151, pari a circa il 36,90% dell’importo

complessivo della morosita, e corrispondente al 6,57% del fatturato complessivo dell’esercizio

2013 (€ 7.898.323).

Nel corso del 2013 sono state intraprese n. 139 azioni legali per il recupero dei crediti, spediti

oltre 480 solleciti di pagamento ad altrettanti assegnatari morosi, dopo di che, nei casi di inerzia

da parte degli stessi, si ¢ proceduto all’intimazione di sfratto e all’esecuzione al pignoramento di
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somme presso terzi, ove possibile (cio¢ in presenza, all’interno del nucleo familiare, di lavoratori
dipendenti).

Al 31/12/2013 1 pignoramenti presso terzi in corso sono 34.

Alla data del 31/12/2013 le azioni giudiziarie in essere, comprese quelle intraprese negli esercizi
antecedenti, sono 226.

Nel corso dell’esercizio sono stati eseguiti n. 9 sfratti nei confronti di altrettanti assegnatari
morosi.

Come rilevato nei precedenti esercizi, la situazione di crisi economica e l'ulteriore flessione del
mercato del lavoro creano ulteriori situazioni di morosita, puntualmente segnalate ai Servizi
Sociali territorialmente competenti, che non sempre, pero, dispongono delle risorse necessarie ad
attivare una rete di aiuti al nucleo familiare.

In ogni caso, prosegue la collaborazione con i Comuni della provincia di Verona che hanno
sottoscritto la convenzione di collaborazione per situazioni disagiate assegnatari ATER per
disoccupazione, con la quale si giunge alla sollecita riduzione del canone di locazione applicato;
se da un lato ci0 comporta un lieve calo del riscosso, dall’altro riduce o impedisce la quasi certa
morosita.

Presso alcuni Comuni ¢ stato istituito il “fondo per nuove poverta” e alcune situazioni sono state
sanate grazie all’erogazione di tali contributi.

Come previsto dalla legge regionale Veneto n.10/96 e s.m.i., i Comuni provvedono alla regolare
liquidazione del Fondo sociale, consentendo, di conseguenza, di sanare numerose morosita
maturate da assegnatari in precarie situazioni socio economiche, i cui debiti, altrimenti, avrebbero
costituito un aumento dell’inesigibilita dei crediti.

Infine, per quanto concerne i1 crediti a rischio di inesigibilita, si evidenzia che per la loro
quantificazione sono stati considerati sia gli assegnatari gia oggetto di procedimenti conclusi
senza esito positivo che assegnatari attualmente oggetto di azione giudiziaria, con esisto

auspicalmente positivo. Gli assegnatari del primo gruppo vengono periodicamente fatti oggetto di
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controlli presso 1’Agenzia delle Entrate, al fine di verificare eventuali variazioni delle situazioni
reddituali ed individuare i beni o redditi da aggredite al fine del recupero del credito.
Solo dopo accurati accertamenti nel corso degli anni per tali crediti sara chiesta la dichiarazioni di

inesigibilita e verranno poi effettuate le conseguenti azioni contabili di stralcio.

L’elenco, di seguito riportato, evidenzia la composizione degli alloggi per numero e vani

convenzionali distinti per categoria e 1’indicazione per ciascuna di esse del numero di alloggi

sfitti:
Categoria alloggi n° alloggi n° vani n° alloggi
convenzionati sfitti
Alloggi di edilizia sovvenzionata (L.R. 10/96) 4.734 27.855,57 476
Alloggi di edilizia sovvenzionata (L. 203/91) 130 824,21 15
Alloggi di edilizia agevolata 184 1.134.89 30
Alloggi di edilizia agevolata (L. 203/91) 70 452,30 13
Alloggi edilizia calmierata 46 239,12 6
Alloggi di edilizia sovvenzionata di terzi in gestione 8 49,33 1
Totali 5.172 30.555,42 541

Il numero totale di alloggi sfitti di edilizia sovvenzionata (L.R. 10/96), al 31.12.2013, ¢ cosi
composto:

e n. 165 alloggi inclusi nel piano di vendita approvato dal Consiglio regionale;

e .45 alloggi in corso di assegnazione;

e n.256 alloggi in carico all'Ufficio Manutenzione;

o 1. 10 alloggi inseriti nei piani di recupero
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Con riferimento ai canoni degli alloggi assegnati ai sensi della legge regionale n. 10 del 1996, si

evidenzia la differenza fra il prezzo di mercato e la tariffa agevolata in concreto applicata:

Tabella 2- PROSPETTO REDATTO EX ART.16, COMMA 1, LETT. C) L.R. 10/1995
CONFRONTO FRA CANONI L.R. 10/1996 E CANONI DI MERCATO

ESERCIZIO 2013
. . % canone
Canone medio | Canone medio
Area L.R. 10/96 ":;;se Catari | mensile mensile IE'al:o L‘Ziﬁ su
g L.R. 10/96 di mercato
mercato
AREA PROTEZIONE
A1 322 21,8 218,48 9,98%
A2 1.454 43,17 237,4 18,18%
AREA SOCIALE
B.1 1.060 124,49 252,39 49,32%
B.2 806 176,46 257,77 68,46%
B.3 256 226,13 264,32 85,55%
AREA DI DECADENZA
C.1 161 298,13 258,38 115,38%
C.2 170 390,8 244,87 159,59%
C.3 29 453,41 226,53 200,15%
TOTALE 4.258 124,34 246,19 50,51%
SITUAZIONE AL 31.12.2013
AREA LR 10/96 N. ALLOGGI %
FASCIA A 1.776 41,71%
FASCIA B 2.122 49,84%
FASCIA C 360 8,45%
TOTALE 4.258 100,00%

* Si precisa che, in conseguenza delle difficolta incontrate nell’individuazione del canone medio
di mercato (variabile per caratteristiche e localizzazione degli alloggi), si ¢ convenzionalmente
deciso di sostituire tale parametro con ’equo canone maggiorato del 25%, con probabile
sottostima del valore. Eventuali considerazioni circa il livello dei canoni applicati non

possono pertanto prescindere da quanto sopra indicato.
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ALIENAZIONE DEGLI ALLOGGI DI E.R.P.

Con Delibera del Consiglio Regionale n. 55 del 10 luglio 2013 la Regione del Veneto ha
approvato il “piano strategico delle politiche della casa nel Veneto” (Bur n. 69 del 13.08.2013);
da tale data il Piano Straordinario di vendita degli alloggi di cui all’articolo 6 della legge
regionale n. 7 /2011, ha assunto piena efficacia.

At fini della programmazione delle perizie di asseverate di determinazione dei valori di mercato
delle unita poste in vendita, si ¢ proceduto con nota n. 16134 del 20.08.2013 a comunicare agli
utenti aventi titolo “I’inclusione dell’alloggio nel Piano straordinario di vendita”.

Allo scopo di ottimizzare le procedure tecnico-amministrative necessarie all’avvio delle
operazioni di vendita e per consentire una rapida cessione degli immobili (nel rispetto dei criteri
di priorita indicati dalla Regione Veneto) la medesima nota conteneva, ai fini della valutazione
preliminare dell’adesione all’acquisto da parte degli inquilini, I’invito ad esprimere il proprio
interesse o0 meno all’acquisto entro la data del 31 ottobre 2013.

Alla data attuale solamente n. 330 utenti hanno espresso 1’interesse all’acquisto.

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 6/15983 del 27 novembre 2013 si sono
determinate, oltre alla presa d’atto delle deliberazioni regionali attinenti il Piano straordinario di
vendita degli alloggi, le modalita ed i criteri di priorita nella redazione delle perizie di stima
asseverate di determinazione dei valori di mercato degli alloggi da cedere.

Pertanto a partire dall’esercizio 2014 si inizieranno le cessioni di alloggi previsti nel P.S.V. e
conseguente a partire da detto esercizio inizieranno ad essere introitati i relativi ricavi.

A seguito dell’entrata in vigore dei provvedimenti regionali (legge regionale n.29 del 16 agosto
2002 e legge regionale n.16 del 1 agosto 2003) il C.d.A. dell’Azienda ha formato a suo tempo un
piano di vendita di n.987 alloggi (approvato con delibera n.7/14356 del 7 dicembre 2004) che ha
cessato la sua efficacia quinquiennale.

Successivamente il C.d.A. dell’Azienda ha formato un ulteriore piano di vendita di n.81 alloggi
(DGR n.2431 del 14 ottobre 2010) che ha avuto un’integrazione di n.304 alloggi sfitti (DGR
n.1688 del 7 agosto 2012).
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Gli introiti dell'esercizio 2013 per estinzione diritto di prelazione L.R. 10/08/2006 n. 18, art. 16,
ammontano a € 40.920,04.

Dal 01.01.2013 al 31.12.2013 sono stati ceduti n. 7 alloggi liberi posti in vendita a mezzo di asta
pubblica con un introito complessivo di €.264.661,67 (n. 2 alloggi ceduti con pagamento in unica
soluzione e n. 5 alloggi ceduti con pagamento dilazionato).

I dati sopraccitati sono meglio evidenziati nella tabella che segue:

Tabella 4 - ALLOGGI CEDUTI - LEGGE REGIONALE n. 11/2001

PIANI DI VENDITA (deliberazioni) ALLOGGI ALLOGGI IMPORTI
PREVISTI NEL CEDUTI INTROITATI
PIANO NELL'ESERCIZIO NELL'ESERCIZIO
2013
DGR n. 2431 del 14/10/2010 385 7 264.661,67(*)
delibera C.d.A. Ater n. 7/15816 del
21/11/2012

(piano vendite ordinario)

DGR n. 1688 del 07/08/2012
delibera C.d.A. Ater n. 7/15816 del
21/11/2012

(integrazione al piano ordinario)

(*) importo incassato comprensivo di anticipi e quote al lordo di interessi per le vendite con
pagamento dilazionato del prezzo di cessione.

Il prezzo medio di vendita di ciascun alloggio sull’intero territorio provinciale ¢ stato pari a €.
73.500 circa.
Gli alloggi, ceduti ai sensi della legge regionale n.11/2001, sono complessivamente n. 214 meglio

evidenziati nella tabella che segue:

PIANI DI ALLOGGI ALLOGGI IMPORTI ACLELI())I?T? 11\341;)(;)11;1&1
VENDITA(deli | PREVISTINEL | CEDUTI AL | INTROITATI

berazioni) PIANO 31/12/2013 al 31/12/2013 | 42101/01/2013 1 dal 01/01/2013

al 31/12/2013 al 31/12/2013

Deliberan. 62
ol 10/1 175003 987 171 17.953.814,85 0 0,00
Delibera n.
04/15415 del 81 23 1.856.364,52 0 0,00
01/02/2010
Delibera n.
7/15816 del 304 16 1.020.811,87 7 264.661,67
21//11/2012
IMMOBILI AD
USO DIVERSO
DA QUELLO 4 226.588.12 0 0,00
ABITATIVO

TOTALE 1372 214 21.057.579.36 9 264.661,67
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Sono state inoltre cedute nell’anno 2013 le seguenti unita immobiliari non riconducibili

all’e.r.p:
UBICAZIONE UNITA’ UNITA’ CEDUTE IMPORTI INTROITATI
IMMOBILIARI DESTINAZIONE dal 01/01/13 al dal 01/01/13 al 31/12/13
31/12/13
IMMOBILI DI PREGIO Alloggi e 4 € 1.929.890,53
in VERONA pertinenze
Via Santa Maria Rocca
Maggiore
TOTALI 4 € 1.929.890,53

La Legge Regionale n. 29 del 16.08.2002 prevede 1’alienazione di alloggi di E.R.P. a condizione

che 1 proventi siano destinati al reinvestimento in nuovi alloggi di edilizia residenziale pubblica

ovvero nel recupero e nella manutenzione straordinaria di quelli esistenti.

La situazione dei programmi costruttivi da realizzarsi mediante il reinvestimento dei ricavi di tale

legge al 31 dicembre 2013 ¢ la seguente:

DESCRIZIONE

IMPORTI

Piano di reinvestimento introiti anno 2006-2007 (delibera C.d.A. n.
6/14993 del 11.12.2007 )

€ 7.746.267,42

Piano di reinvestimento anno 2006-2008 e previsione anno 2009
(delibera C.d.A. n. 4/15207 del 11.12.2008 )

€ 2.745.088,18

Piano di reinvestimento anno 2006-2009 e previsione anno 2010
(delibera C.d.A. n. 3/15396 del 11.12.2009 )

€ 1.897.987,64

Piano di reinvestimento anno 2006/2010 (delibera C.d.A. n. 5/15551
del 22.12.2010)

€ 1.524.548,00

Piano di reinvestimento anno 2006/2011 (delibera C.d.A. n. 5/15635
del 21.07.2011)

€ 425.801,76

Piano di reinvestimento anno 2006/2011 (delibera C.d.A. n. 5/15686
del 19.12.2011)

€ 2.081.885,00

Piano di reinvestimento anno 2006/2011- integrazione finanziamento
Intervento in Verona Borgo Nuovo (delibera C.d.A. n. 14/15742 del
06.04.2012)

€ 415.000,00

Piano di reinvestimento anno 2006/2012 (delibera C.d.A. n. 2/15842
del 27.12.2012)

€ 1.125.786,82

Piano di reinvestimento anno 2006/2012- disponibilita residue
(delibera C.d.A. n. 4/15922 del 14.06.2013)

€ 100.000,00

Piano di reinvestimento anno 2006/2012- disponibilita residue
(delibera C.d.A. n. 4/15922 del 14.06.2013)

€ 294.353,23

TOTALE PIANI DI REINVESTIMENTO

€ 18.356.718,05

Con il Piano di reinvestimenti anni 2006/2012 approvato con deliberazione CdA n. 3/15996 del

23.12.2013 I’Ater ha reinvestito i fondi L.R. n. 29/2002 nella Manutenzione straordinaria ed
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adeguamento impianti del patrimonio edilizio esistente per 1’anno 2014, ed ha integrato il
finanziamento della Manutenzione straordinaria alloggi sfitti in Comuni vari della Provincia di

Verona.

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE L.R. 29/2002. SITUAZIONE AL
31/12/2013

Descrizione Operazione

TOTALE N° ALLOGGI E LOCALI CEDUTI 1 214
TOTALE IMPORTI INTROITATT * 2 18.384.325,83
TOTALE IMPORTI REINVESTITI 3 18.356.718,05
RISORSE DISPONIBILI AL REINVESTIMENTO 4=(2-3) 27.607,78

*importo introitato al netto delle imposte

Dopo I’entrata in vigore della legge regionale n. 29 del 16 agosto 2002 e successive modifiche ed
integrazioni si ¢ conclusa la procedura di vendita degli alloggi di erp con le modalita stabilite
dalla Legge 560/93.

Da alcuni anni infatti ¢ attiva la ”procedura amministrativa” per la cessione degli alloggi ai sensi
dell’art.65 della Legge Regionale n. 11/2001 e si ¢ definitivamente concluso quello stabilito dalla

legge 560/93 (a tutti gli aventi diritto ¢ stato comunicato il prezzo di cessione).
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Gli immobili ceduti ai sensi della legge 560/93 sono evidenziati nella tabella che segue:

PIANI DI VENDITA ALLOGGI PREVISTI NEL ALLOGGI CEDUTI
(DELIBERAZIONI) PIANO
P.V.1994 delibera 326 174

12/11237 del 08/7/1994

P.V.1995 delibera 481 266
18/11369 del 07/11/1994
P.V.1996 delibera 134 89
24/11911 del 17/07/1995
P.V.1997 delibera 383 145
22/12338 del 15/11/1996
P.V.1998 delibera 2/12692 543 233
del 11/11/1997
P.V.1999 delibera 6/12960 488 57
del 23/12/1998
P.V.1998 delibera 5/13198 55 44
del 29/02/2000
P.V. STATO delibera 328 19

Consiglio Regionale n.
108 del 10/12/1998

IMMOBILI D'USO 20
DIVERSO (posti in
fabbricati inseriti nei piani
di vendita)

TOTALI 2738 1047

Complessivamente ai sensi della legge 560/93 sono stati ceduti n. 1.047 immobili con relative pertinenze.
Per n.2 immobili, per i quali gli assegnatari hanno scelto il pagamento del prezzo di vendita in forma
dilazionata, si stanno ancora incassando le rate e nell’esercizio 2013 si sono introitati €. 7.070.04: €.
3.671,28 relativi a un immobile inserito nel “p.v. 1996, €. 3.398,76 relativi a un immobile inserito nel
“p.v. 1997

Gli introiti dell'esercizio 2013 per estinzione diritto di prelazione 1 560/93 ammontano a €
19.188,49.

La situazione dei programmi costruttivi da realizzarsi mediante il reinvestimento dei ricavi di tale

legge al 31 dicembre 2013 ¢ la seguente:
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9/14519 del 25.07.2005 )

DESCRIZIONE IMPORTI

Piano di reinvestimento anno 1995/96 (delibera C.d.A. n. 8.785.964,77
9/14519 del 25.07.2005 e delibera n. 14609/C.S. del

16.01.2006)

Piano di reinvestimento anno 1997 (delibera C.d.A. n. 5.824.032,80

Piano di reinvestimento anno 1998/99 (delibera C.d.A. n.
9/14519 del 25.07.2005 e delibera n.3/14738 del
03.08.2006)

11.079.291,63

Piano di reinvestimento anno 2000/01 (delibera C.d.A. n.
9/14519 del 25.07.2005 e delibera n.3/14738 del
03.08.2006 )

10.121.832,18

Piano di reinvestimento anno 2004 (delibera C.d.A. n.
9/14519 del 25.07.2005 e delibera n. 14668/C.S. del
03.04.06)

11.303.221,59

Piano di reinvestimento anno 2005 e 2006 (delibera C.d.A. 1.131.130,52
n.5/14992 del 11.12.2007 e del. n.3/15101 del 09.06.2008)

Piano di reinvestimento anno 2007 e 2008 (delibera C.d.A. 159.327,19
n.6/15280 del 27.04.2009)

Piano di reinvestimento anno 2009 (delibera C.d.A. 272.255,73
n.2/15484 del 07.06.2010)

Piano di reinvestimento anno 2010 (delibera C.d.A. 71.545,52
n.4/15685 del 19.12.2011)

Piano di reinvestimento anno 2011 (delibera C.d.A. 72.475,07
n.3/15843 del 27.12.2012)

Piano di reinvestimento anno 2012 (delibera C.d.A. n.3/15891 del 49.104,00
28.03.2013)

Piano di reinvestimento anno 2012 (delibera C.d.A. n.4/15997 del 0,00
23.12.2013)

TOTALE PIANI DI REINVESTIMENTO 48.870.181,00

Con 1 Piani di reinvestimenti introiti anno 2012, approvati con deliberazioni CdA n. 3/15891 del

28.03.2013 e n. 4/15997 del 23.12.2013, I’Ater ha reinvestito i fondi ex L.560/93 disponibili,

derivanti anche da disponibilita finanziarie a seguito di trasformazione/annullamento di interventi

e di economie di interventi collaudati, finanziando I’intervento in Castagnaro che necessitava di

una integrazione del finanziamento e in parte 1’intervento di riqualificazione in Verona del

complesso denominato “la Nave” finanziato con il “Piano strategico delle politiche della casa del

Veneto- programmi complessi”.
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Tabella 4 - RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE L. 560/93.
SITUAZIONE AL 31/12/2013

Descrizione Operazione

TOTALE N° ALLOGGI E LOCALI CEDUTI 1 1.047
TOTALE IMPORTI INTROITATI 2 48.895.958,35
TOTALE IMPORTI REINVESTITI 3 48.870.181,00
RISORSE DISPONIBILI AL REINVESTIMENTO 4=(2-3) 25.777,35

*Al netto dei compensi per gestione rientri finanziari

ATTIVITA’ COSTRUTTIVA DELI’A.T.E.R. DI VERONA NELIL’ANNO 2013

Nell’ambito dello svolgimento della propria attivita I’ A.T.E.R. di Verona attua interventi di
edilizia sociale e residenziale su tutto il territorio delle provincia di Verona , provvedendo alla
loro programmazione , progettazione , realizzazione e gestione .

Gli interventi sono finalizzati alla realizzazione di alloggi di erp sovvenzionata e non, da
locare o da vendere a prezzi economicamente vantaggiosi € sicuramente competitivi € vengono
attuati mediante 1’acquisto, la costruzione ed il recupero di aree e di edifici anche attraverso
programmi integrati di recupero urbano, con risorse finanziarie proprie ¢/o provenienti da altri
soggetti pubblici ( Regione Veneto, Stato ) .

Per finalizzare le risorse in modo ottimale A.T.E.R. svolge un monitoraggio sulle reali esigenze
abitative del territorio della provincia di Verona , con verifiche dirette presso le sedi comunali
,con informazioni fornite dai comuni a seguito di specifiche richieste e con I’analisi dei risultati
della pubblicazione dei bandi annuali di assegnazione degli alloggi .

L’ A.T.E.R. attualmente preferisce concentrare i propri sforzi su erp sovvenzionata , in
quanto i costi complessivi che 1’Azienda deve sostenere per realizzare erp convenzionata sono

tali da non consentire di mettere sul mercato alloggi con prezzi adeguatamente calmierati.

59



Si riporta di seguito I’attivita edilizia in corso nell’anno 2013 tenendo presente che ¢ stata
fatta una distinzione tra Edilizia Economica Popolare sovvenzionata, agevolata in locazione
permanente, convenzionata e libera ed una ulteriore distinzione tra interventi in nuova
costruzione e recuperi .

Di seguito si evidenzia la legenda sullo stato di fatto degli interventi sotto riportati :
LEGENDA

- (P) - interventi in progettazione

- (A) - interventi in fase di appalto

- (C) - interventi in corso

- (U) - interventi ultimati in fase di collaudo

- (Coll)- interventi collaudati nell’anno 2013

E.R.P. SOVVENZIONATA

B Interventi di nuova costruzione per un importo totale di € 9.830.819,72 cosi

localizzati:

- Castagnaro (A) n. 10 alloggi
- Salizzole (Coll) n. 12 alloggi
- Verona —Borgo Nuovo (U) n. 18 alloggi
- Verona caserma Martini (P) n. 17 alloggi

B Recupero Edilizio per un importo totale di € 1.581.000,00 cosi localizzati:
- Legnago-Loc. Porto 2°stralcio casette (Coll) n. 8 alloggi
- Cerea ex area ferrarese (U) demolizione fabbr

- Vigasio (C) n. 6 alloggi

E.R.P. AGEVOLATA IN LOCAZIONE PERMANENTE

B Interventi di nuova costruzione per un importo totale di € 2.911.132,74 cosi
localizzati:

- Verona- via del fortino 1°stralcio (C) n. 8 alloggi
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- Villafranca — Dossobuono peep Torre (C ) n. 12 alloggi

E.R.P. CONVENZIONATA

Nuova costruzione per un importo di € 4.403.246,20 cosi localizzati :
- Brenzone (P) n. 20 alloggi

- Villafranca — Dossobuono peep Torre (C) n. 14 alloggi

Si inseriscono di seguito, nella presente relazione, i prospetti contenenti dettagliati elementi

informativi sull'attivita costruttiva realizzata e intrapresa nell'esercizio 2013.
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tabella 5

LEGGE DI FINANZIAMNETO

COMUNE D'INTERVENTO

MANUTENZIONE STRAORDINARIA

L.R. 29/02 - Del. 4/15207-
11/12/2008

L.R. 29/02 - Del. 3/15206 del
11/12/2008 + integrazione Del.
3/15396 del 11/12/2009

Del. 10/15331 del 8/9/2009 - Fondi

ATER

L.R.29/02 - Del. 4/15397 del
11/12/2009

L.R. 29/02 - Del. 4/15550 del
22/10/2010

L.R. 29/02 - Del. 5/15636 del
21/07/2011

Del. 3/15502 del 9/8/2010 - Del.
5/15536 del 24/11/2010 FONDI
ATER

DGR 2831/98, 4883/98, 1160/00
DEL 3/15684 del 19/12/211 e LR
29/02 del 2/15842 del 27/12/2012

DGR 1507/2011 DEL. 3/15684 del

19/12/2011
L.R. 29/02 - Del. 3/15684 del

19.12.2011approvazione Piano
triennale 2012-2014

L.R. 29/02 - Del. 4/15844 del
27.12.2012.approvazione Piano
triennale 2013-2015

DGR n. 1375/20012

DGRV n. 2226 del 03.12.2013

Recupero alloggi sfitti

Manutenzione straordinaria ed
adeguamento impianti (4 zone
2009)

Alloggi sfittti 2009

M.S. immobili di proprieta 2009
(autogestione)

Manutenzione straordinaria -
alloggi sfitti

Manutenzione straordinaria ed
adeguamento impianti (4 zone)
2010

Alloggi sfitti 2010

M.S. immobili di proprieta 2010
(autogestione)

Manutenzione straordinaria ed
adeguamento impianti (4 zone)
2011

Alloggi sfitti 2011

M.S. immobili di proprieta 2011
(autogestione)

Manutenzione straordinaria

Manutenzione straordinaria (3
Zone)

MS Verona Borgo Nuovo via
Erice - rifacimento cappotto

Alloggi despinati alla
popolazione immigrata
Manutenzione straordinaria ed
adeguamento impianti (4 zone)
2012+ 4 zone

M.S. immobili di proprieta 2012
(autogestione)

Manutenzione straordinaria ed
adeguamento impianti (4 zone)
2013+ 4 zone

M.S. immobili di proprieta 2013
(autogestione)

Por- fers 2007/2013
miglioramento energetico
alloggi Ater- Verona e comuni
della provincia

Piano stategico delle politiche della MANUTENZIONE

casa nel Veneto- Programmi

STRAORDINARIA complesso

complessi - del CdA n. 5/15998 del denominato "La nave” in

23.12.2013 (approvazione Piano
triennale)

Verona via Zancle

N. ALL.

vari

vari

vari

vari

vari

vari

vari

vari

vari

vari

vari

vari

ALRO

Contributi Edilizia
sovvenzionata
agevolata in locazione

240.000,00

400.000,00

2.757.100,00

4.460.000,00

7.857.100,00

L. 560/1993

345.656,65

345.656,65

L.R. 29/02

50.000,00

1.050.000,00

400.000,00
300.000,00

800.000,00

400.000,00
300.000,00

800.000,00

400.000,00
300.000,00

425.801,76

26.000,00

1.750.000,00

150.000,00

1.000.000,00

50.000,00

8.201.801,76

Finanziamento
TOTALE
intervento

Fondi propri ATER MUTUI

50.000,00

1.050.000,00

400.000,00
300.000,00

400.000,00 400.000,00

800.000,00

400.000,00
300.000,00

800.000,00

400.000,00
300.000,00

425.801,76

445.500,00 445.500,00

266.000,00

400.000,00

1.750.000,00

150.000,00

1.000.000,00

50.000,00

2.757.100,00

774.343,35 5.580.000,00

845.500,00 774.343,35 18.024.401,76

importi liquidati a tutto
i1 31/12/2012

48.459,30

1.049.332,35

396.588,83
300.000,00

398.622,20

799.143,32

399.379,41
165.286,72

769.684,09

363.996,47
230.047,30

375.369,58

445.164,84

200.525,00

265.946,09

779.068,47

146.718,97

7.133.332,94

Importi liquidati nel

1.540,70

667,65

3.411,17

1.377,80

856,68

620,59
134.713,28

30.315,86

36.069,53
69.952,70

50.432,18

266,41

20.198,09

134.015,68

885.156,01

3.281,03

212.154,15

1.018,29

848.541,93

3.200,60

2.437.790,33

DATA INIZIO
LAVORI

gen-09

gen-09

gen-09

set-09

gen-10

gen-10

gen-11

gen-11

gen-11

set-11

gen-12

gen-12

gen-12

gen-12

gen-12

ago-13

mar-14

DATA FINE
LAVORI

giu-09

dic-09

dic-09

dic-10

dic-10’

dic-10’

dic-11

dic-11

dic-11

dic-11

dic-12.

dic-12]

dic-12]

dic-12]

dic-12]

mar-14

mar-15

RUP

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

MB

BM
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tabella 5

LEGGE DI FINANZIAMNETO

NUOVE COSTRUZIONI

INTERVENTI ULTIMATI

DGR 4506/2007-L.R.29/02-L..560/93
DGR2563/08- LR 29/2002 del. 4/15207-
2008 e del. 5/15551/2010

LR 29/2002 Delib.4/15207-2008 -
Delib. 5/15551 del 22/12/2010

L 513/77 DGR 727/05, L.560/93 DGR
2668/05 E 1720/10,L.R.29/02
DEL3/15396 DEL 11.12.2009

MUTUO Del. N. 7/15688 del
19/12/2011+ del n. 11/16004 del
23.12.2013

L.560/93-00-01 (DGR 2798/2006-DGR
1894/08) + L.R. 29/02 Del. 5/15551del
22/12/2010

DGR 2831/98 -4883/98 - 1160/00 Delib.
6/15687 del 19/12/2011

Del. 2/15638 del 27/7/2011 - DGR
2295/2010

L. 457/78

L.560/93-98-99 DGR 1119/02 - DGR
1823/02 - DGR 2668/05- DGR 1894/08
+ Del. 3/15136/2008 (mutuo)

INTERVENTI IN CORSO

L.560/93 DGR 2668/05 - DGR
1720/2010

D.d.e.a. n. 392 del 17/2/2009- Del.
4/15550 del 22/12/2010

LR29/02 del 2/15842 del27/12/2012 e
del 4/15922 del 14.6.2013

DGR 1567/09 - DDEA 391/2009 -
MUTUO (approvazione triennale
2012/2014)

Art. 21 D.L. 159/2007 - DGR 3438/2007
- LR 29/02 Delib. 5/15551/2010

Del. 4/15397 del 11/12/2009 - Del.
4/15550 del 22/12/2010 - d.d.e.a. n. 391
del 17/02/2009

DGR 3765/2008 e DGR 2946/2009 -
DGR 2887/2010 - DGR 2035/2011

DGR 4506/2007 E FONDI ATER DEL
N. 3/15206/2008

TOTALE

COMUNE D'INTERVENTO

INTERVENTI IN LOCAZIONE

BARDOLINO

BUSSOLENGO Via U.Foscolo

GARDA

ISOLA DELLA SCALA via Milani

SALIZZOLE

TREVENZUOLO - Loc. Fagnano

VERONA - MADONNA DI
DOSSOBUONO - ACQUISTO
INTERVENTI VARI
(perfezionamento acquisto aree
per interventi vecchi

VR - CA' DI DAVID

N. ALLOGGI TOTALE A

CASTAGNARO
CASTEL D'AZZANO

CASTEL D'AZZANO

VILLAFRANCA Loc. Dossobuono

VERONA BORGO NUOVO

VERONA - VIA DEL FORTINO
VERONA - CASERMA MARTINI

VERONA PRUSST - acquisto

area

N. ALLOGGI TOTALE B
N.ALLOGGI - TOTALE A+B

cant

618

614

594

518

582

583

575

584

625

635

588

608

624

628

621

N. ALL.
ALRO

20

10 6

24

107
217 6

T

AG

AG

AG

AG

AG

AG

Contributi Edilizia
sovvenzionata
agevolata in
locazione

L.513/1977
art. 25

1.245.600,00

879.496,55

1.682.800,00

1.598.350,00

7.346,06

720.000,00

540.000,00

2.530.380,00

1.260.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

15.584.476,06 879.496,55

Fondi propri
L. 560/1993 L.R. 29/02 ATER
752.944,95 481.455,05
170.000,00
347.503,45 143.000,00
2.373.297,98
1.712.870,70 50.000,00
1.430.800,00
1.934.917,68
110.037,42
800.000,00
600.000,00
6.179.036,78 1.754.492,47 2.973.297,98

MUTUI

1.598.350,00

1.489.200,00

1.780.000,00

981.132,74

3.040.000,00

8.888.682,74

Altre risorse

3.500.000,00

3.500.000,00

Finanziamento

TOTALE
intervento

2.480.000,00

170.000,00

1.370.000,00

1.762.870,70

1.682.800,00

3.196.700,00

7.346,06

2.920.000,00

1.934.917,68
2.500.000,00

110.037,42

1.5621.132,74

3.330.380,00

4.300.000,00

3.000.000,00

7.100.000,00

37.386.184,60

il 31/12/2012

2.454.403,41

93.946,89

1.363.324,69

2.372.039,18

1.573.227,29

1.641.738,58

1.593.350,00

2.583.304,99

229.386,72
10.037,42

10.037,42

813.117,19

1.750.180,17

164.936,15

69.538,80

3.5647.737,60

20.270.306,50

Importi liquidati a tutto IMPORTI LIQUIDATI NEL

1.822,26

8.066,02

4.962,26

2.252,84

17.396,95

1.593.350,00

7.346,06

1.223,31

107.883,22
15.095,74

15.095,75

171.868,44

1.139.404,55

81.130,45

58.600,03

3.225.497,88

DATA INIZIO
LAVORI

dic-08

apr-10

feb '08

lug-08

nov-06

nov-11

feb-09

giu-10

giu-12

giu-12

nov-10

dic-10

dic-12

gen-13

DATA FINE
LAVORI

dic-10

ott-10

lug '09

feb-12

qiu-09

dic-12

apr-11

lug-13

dic-13

dic-13

apr-12

ago-13

giu-13

giu'14

RUP

MD

MD

MB

MD

MD

MD

MB

SB

MD

MD

SB

EB

MD

MD
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tabella 5

LEGGE DI FINANZIAMENTO

COMUNE D'INTERVENTO

RECUPERI
INTERVENTI IN LOCAZIONE

INTERVENTI ULTIMATI

DDEA 462/99-L.560/93 del
2/14079 del 15/10/03-
DGR2798/06+del 6/15280 del
27/4/2009

DGR 3014/02-DGR 4083/02-
DGR 3810/03-DGR 858/05

L. 560/93 - DGR 1894/2008 -
DGR 346/2012

L.560/93-97-98-99 DGR 1119/02

L. 560/93 -dgr 1119/02-DGR
1894/2008 - LR 20/2002
delib.4/15207 del 11/12/2008
Del. 7/14742 del 3/8/2006 e Del.
4/14991 del 11/12/2007
L.513/77 - DGR 1122/2002 -
727/2005 - L. 560/93 DGR
1894/2008 - L.R. 29/02 Del.
5/15686/19-12-2011

INTERVENTI IN CORSO
DDEA 462/99-DGR4029/2004-
L.560/93 DGR 1119/2002

L. 560/93 Delib. n 3/15685 del
19/12/2011 - DGR 346 del
6/3/2012

DGR 3014/02-DGR 4083/02-
DGR 3810/03-DGR 858/05
ART21 D.L.159-1/10/2007
progr.2008/2010

L. 560/93-00-01 DGR 1823/02-
DGRV 2668/05 e 1894/08

L.R. 29/02 - DGR 2831/98-
4883/98-1160/2000 - Delib.
3/15686 del 19/12/2011

TOTALE
TOTALE TABELLA 5

(1) INTERVENTI SOSPESI

BUSSOLENGO

LEGNAGO-Porto 1* STRALCIO

POVEGLIANO Rec.fabbricato
comunale

SELVA DI PROGNO via Trento

VALEGGIO S/M

VERONA S.Maria della Giustizia

Vecchia

VIILLABARTOLOMEA

N. ALLOGGI TOTALE A

CALDIERO (1)

CEREA Area ex Ferrarese
(Acquisto e demolizioni)

LEGNAGO-Porto 2 e 3*
STRALCIO

LEGNAGO LOC. VIGO (PRU)
()]

NOGARA ex Camiglion

VIGASIO

N. ALLOGGI TOTALE B
N. ALLOGGI - TOTALE A+B

cant

565

585

613

544

538

595

514

564

N. ALL.

48
17
334

ALTRO

Tl

Contributi Edilizia

sovvenzionata L. 513/1977
agevolata in art. 25
locazione
671.393,97
3.340.000,00
1.578.353,65
626.076,94
980.000,00
1.712.515,00
243.115,00
7.573.100,91 1.578.353,65
31.014.676,97 2.457.850,20

Fondi propri
L. 560/1993 L.R. 29/2002 ATER
889.327,19
240.000,00
547.444,31
1.100.000,00 400.000,00
780.000,00
90.000,00 132.000,00
712.710,52
1.166.945,28
2.590.000,00
146.885,00
7.336.427,30 678.885,00 780.000,00
13.861.120,73 10.635.179,23 4.598.797,98

Finanziamento
TOTALE
intervento

MUTUI Altre risorse

1.560.721,16
3.340.000,00
240.000,00

547.444,31

1.500.000,00

780.000,00

1.800.353,65

1.338.787,46

1.166.945,28
980.000,00
1.712.515,00

2.590.000,00

390.000,00

9.663.026,09 3.500.000,00

17.946.766,86
73.357.353,22

importi liquidati a tutto
il 31/12/2012

1.503.879,70
3.099.943,60
220.372,85

539.705,67

1.368.244,58

772.066,14

1.792.954,77

640.939,58

664.875,66
562.744,86
90.132,63

963.832,40

42.083,82

12.261.776,26
39.665.415,70

importi liquidati nel

37.598,58
62.245,41
8.905,20

1.804,43

734,52

6.215,00

3.146,00

246,84

140.807,87

306.918,06

121.230,48

13.539,62

703.392,01
6.366.680,22

DATA INIZIO
LAVORI

giu-08
gen-10

apr'o3

apt-0

gen-06

gen-02

nov-04

mag-12
set-11
feb-11

mag-11

nov-12

DATA FINE
LAVORI

giu-12
apr-11

apr-05

lug-12

lug-09

dic-08

nov-12
mar-13
mar-12

lug-13

apr-14

RUP

SB

SB

MD

MD

EB

SB

BM

SB

SB

SB

BM
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L'Azienda, oltre ai citati interventi di edilizia per la locazione, realizza immobili destinati alla vendita.
II prospetto che segue evidenzia per ciascun intervento le rimanenze iniziali, i costi e i ricavi di competenza dell’esercizio.

IMMOBILI DESTINATI ALLA VENDITA (PUNTO G) CIRCOLARE 5 AGOSTO 2004 N.2)

NR. UNITA' COSTI ESERCIZIO 2013
RICAVI
INTERVENTO cant A0 div:; garag }Eﬁ?ﬁfﬁm igaglgllzzl}o COSTI PER COSTIPER SPESE TOTALE n. E’gg‘l’gz o
gi se e NE APPALTI PERSONALE TECNICHE | COSTI unita
IMMOBILI
Angiari 559 4 0 0 637.837 0 0 0 0 0 0 0
Brenzone 607 20 0 0 396.050 0 0 0 1.539 1.539 0 0
Bussolengo 614 6 0 0 707.435 0 0 0 0 0 0 0
Caprino V.se 556 5 0 0 788.853 0 0 0 0 0 0 0
Castagnaro 584 12 0 0 183.175 1.060 33.855 8.650 5.599 49.164 0 0
Cavaion loc Sega 611 15 0 0 98.543 0 0 250 34.077 34.327 0 0
Isola della Scala Peep loc. Pellegrina 619 0 0 0 97.233 0 0 0 0 0 0 0
Legnago loc. Vigo 574 8 2 0 558.126 0 0 0 0 0 0 0
S. Ambrogio di Valp.lla 562 0 0 3 43.667 0 0 0 0 0 0 0
S. Ambrogio di Valp.lla, Via Matteotti 623 10 0 0 238.399 15.988 0 0 22.481 38.469 0 0
S. Ambrogio di Valp.lla, Domegliara 622 10 0 0 172.878 0 0 0 39.680 39.680 0 0
San Pietro in Cariano, loc. Nassar 473 15 0 7 2.330.753 0 0 0 0 0 0 0
Verona - Via Albertini 0 5 1 0 498.167 0 0 0 0 0 0 0
Verona - Via Merano 615 14 1 0 2.167.990 0 0 0 0 0 0 0
Verona- San Domenico Uffici 494 0 0 0 1.921.444 0 0 0 0 0 0 0
Villafranca - loc. Dossobuono 588 14 0 0 958.842 0 190.063 15.700 5.489 211.252 0 0
Villafranca - loc. Quaderni 620 0 0 0 201.421 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE 138 4 10 12.000.813 17.048 223.918 24.600 108.865 374.431 0 0
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IL PERSONALE DIPENDENTE AL 31.12.2013

Per il raggiungimento degli obbiettivi aziendali, ’A.T.E.R. opera con I’organizzazione aziendale di
cui, di seguito, si riporta la dotazione organica approvata con deliberazione della Giunta Regionale
in data 6 giugno 2008 prot. n. 302631 del 10.06.2008.

La situazione del personale, assunto con contratto a tempo indeterminato, ¢ la seguente:

Posizioni in posizioni ricoperte| posizioni vacanti Variazioni
dotazione organica| al 31.12.2013 posizioni ricoperte
nell'esercizio
Livelli/Q Ne° Livelli/Q N° Livelli/Q N° + -
ualifiche ualifiche ualifiche

Dirigenti 3 Dirigenti ] Dirigenti 2 0 0
Quadri 4 Quadri 4 Quadri 0 0 0
8° 2 8° 1 8° 1 0 0

7° 13 7° 8 7° 5 0 0

6° 19 6° 15 6° 4 0 0

5° 13 5° 12 5° 1 0 0

4° 11 4° 12 4° -1 0 0
Totale 65 Totale 53 Totale 12 0 0

Personale a tempo parziale: n. 6 (tre posizioni di V livello e due posizioni di VI livello e 1 di
VII)

Risultano vacanti le seguenti posizioni:

- 2 Dirigente Tecnico;

- 1 posizione di 8 livello — area tecnica;

- 5 posizioni di 7 livello — 3 area tecnica, 1 Affari Generali e 1 Area Gestionale;

-4 posizioni di 6 livello — 3 Area tecnica e 1 Area Gestionale;

- 1 posizione di 5 livello — area tecnica.
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La posizione in esubero del IV livello ¢ sempre, come gia indicato in precedenza, dovuta al fatto
che ¢ stato assunto un dipendente nell’area tecnica in sostituzione di un dipendente di V livello, dal
31.12.2010 dimissionario per raggiunti limiti di eta.

Non vi sono posizioni a tempo determinato. Non vi saranno assunzioni previste per I’anno 2014.

ATTIVITA’ UFFICIO GESTIONE INFORMATICA 2013

Nel corso dell’anno 2013, oltre alle normali attivita di amministrazione e di manutenzione della rete
intranet, del parco hardware e dei software applicativi, sono state avviate varie iniziative di sviluppo
e ammodernamento delle dotazioni informatiche aziendali. In particolare sono stati sviluppati i
seguenti i punti:
Proseguimento implementazione dei nuovo software web per la gestione patrimoniale SitiPatri
con particolare attenzione al collegamento dei documenti digitali.
Proseguimento implementazione software per la gestione dell’attivita di manutenzione SitiRich e
SitiManu.
Proseguimento dell'inserimento della documentazione in formato vettoriale relativa
all'adeguamento normativo degli immobili.
Proseguimento e aggiornamento del progetto Protocollo Informatico con implementazione delle
funzionalita' relative alla PEC.
Gestione richieste, protocollazione e archiviazione documenti relativi alle dichiarazioni di
reddito degli utenti anno 2012;
Proseguimento implementazione dell’archivio documentale con il software SeverDoc collegato
al programma di Protocollo Informatico.
Proseguimento dell’attivita di inserimento dei dati patrimoniali relativi ai nuovi alloggi e della
relativa documentazione digitale
Proseguimento implementazione di un sistema per l'archiviazione e visualizzazione dei files
relativi ai contratti di locazione e dei redditi degli utenti con relativo software di caricamento
generale.

Proseguimento programma di utilizzo della Posta Elettronica Certificata con collegamento alla
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firma digitale.

Proseguimento Progetto SITI, interscambio dati anagrafici, patrimoniali, catastali,
georeferenziali con il Comune di Verona;

Collaborazione con 1’Ufficio Commissione Alloggi per la gestione informatica delle pratiche
relative alla stesura delle graduatorie.

Proseguimento rinnovo software per la gestione delle vendite (SitiVendite).

Realizzazione di quattro postazioni temporanee per la gestione del Piano Straordinario di
Vendita.

Implementazione del sistema di monitoraggio e filtraggio della navigazione Internet.

Attivita' di formazione del personale all'utilizzo dei software gestionali.

Organizzazione corsi di formazione sull'utilizzo di Office.

Implementazione telefonia Voip.

Riorganizzazione delle multifunzioni di rete con adeguamento hardware per la gestione delle

stampe e delle copie.

ATTIVITA’ UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO

L’URP nel corso dell’anno 2013 ¢ stato impegnato sul fronte della comunicazione interna ed
esterna con le seguenti attivita:

» Ha continuato nell’attivita di aggiornamento delle procedure utilizzate
dall’Ufficio Relazioni con il Pubblico nell’ambito del sistema qualita adottato
dall’Azienda.

» In collaborazione con I'ufficio Informatico, ha provveduto alla formulazione di
un opuscolo statistico dove sono state rappresentate le principali attivita
dell’Azienda, per I’anno 2012, suddivise per uffici.

» Ha Predisposto I’ aggiornamento modulistica URP per il Sito Web .

» Ha attuato la gestione delle controversie tra gli assegnatari a locazione o tra

questi e il rappresentante.
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» Ha realizzato 1’ indagine Customer Satisfaction 2013, con raccolta questionari
presso i punti collocati negli uffici della sede in cui si ricevono gli utenti, 1 cui
risultati sono stati pubblicati nella bacheca dell’'utenza e comunque sono
reperibili nella relazione allegata al sistema di qualita.

> Infine vengono elencati di seguito i casi, in arrivo, ¢ le modalita di contatto con
cui gli utenti si sono relazionati con I"URP nel corso dell’anno 2013:

il 15% degli utenti comunica tramite la posta elettronica (e-mail);
il 17% ha utilizzato la posta tradizionale con lettere;
il 12% ha utilizzato il colloquio diretto con operatori dell’ufficio
il 56% il colloquio telefonico con operatori dell’ufficio.
Un particolare impegno ¢ stato rivolto ai casi in cui erano coinvolti assegnatari inseriti nelle fasce
sociali piu deboli e con problematiche complesse.
ALLEGATI

C) CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA'
D) RENDICONTO DI CASSA

IL PRESIDENTE

iko Cordioli
/% [ .

IL DIRETTORE GENERALE
Arch. Elerja Ballini
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CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA'

GESTIONE IMMOBILI

BILANCIO DESERCIZIO AL 31/12/2013 TOTALE INTERVENTI EDILIZI GESTIONE SPECIALE AGIIEE\?CI)ILIIZ\!II'\A E Ngl\?IS\I:fgIg:gllLl
AMMINISTRAZIONE STABILI MANUTENZIONE STABILI E STRAORDINARIA CALMIERATA | DIRETTAMENTE
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
a) ricavi delle vendite
ricavi vendite edilizia agevolata 0,00 -
ricavi vendite edilizia calmierata 0,00 -
ricavi vendite diverse 0,00 -
b) canoni di locazione ERP 7.632.370,26 7.632.370,26
¢) canoni di locazione NON ERP 265.952,98 265.952,98
d) altri ricavi
canoni immobili di terzi in gestione 0,00
canoni locazione diversi 228.266,33 228.266,33
indennizzo da occupanti abusivi alloggi -
affitti di aree -
corrispettivi e rimborsi amministrazione stabili 137.421,98 137.421,98
corrispettivi e rimborsi manutenzione stabili 19.689,28 19.689,28
corrispettivi per servizi a rimborso 31.750,23 31.750,23
corrispettivi diversi 0,00 -
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.315.451,06 8.295.761,78 19.689,28 - - - -
2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione
variazioni interventi in corso per la vendita 374.431,00 374.431,00
variazioni interventi finiti per la vendita 0,00 -
Totale variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione 374.431,00 - - - - 374.431,00 -
3) Variazioni rimanenze di prodotti in corso su ordinazione 0,00 -
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 103.862,73 103.862,73
5) Altri ricavi e proventi
a) rimborsi e proventi diversi 502.579,48 492.242,45 393,88 9.943,15
b) contributi in conto esercizio 28.836,50 - 28.836,50
c) contributi in conto capitale 3.169.059,04 3.169.059,04
Totale altri ricavi e proventi 3.700.475,02 492.242,45 - - 3.169.452,92 - 38.779,65
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 12.494.219,81 8.788.004,23 19.689,28 103.862,73 3.169.452,92 374.431,00 38.779,65
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
acquisto materiali edili
immobili per interventi edilizia agevolata destinati alla vendita -
costi per realizzazione interventi edilizia agevolata
immobili per interventi edilizia calmierata destinati alla vendita 17.047,86 17.047,86
costi per realizzazione interventi edilizia calmierata -
altri acquisti 14.051,90 14.051,90
variazione di acquisti per resi, abbuoni e premi 0,00
Totale costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 31.099,76 - - - - 17.047,86 14.051,90
7) costi per servizi
a) appalti per inteventi edilizi destinati alla vendita 223.917,71 223.917,71
b) altri costi per servizi
COSTI GENERALI
indennita e rimborsi amministratori e revisori conti 96.855,95 96.855,95
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CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA!
BILANCIO DESERCIZIO AL 31/12/2013 TOTALE SESTONE oSt INTERVENTI EDILIZI GESTIONE SPECIALE AGIIEE\?CI)ILIIZ\!II'\A E Ngl‘?IS\I:fgIg:;’IILI
AMMINISTRAZIONE STABILI MANUTENZIONE STABILI E STRAORDINARIA CALMIERATA | DIRETTAMENTE
rappresentanza 7.138,49 7.138,49
affitti e costi servizi e manutenzione uffici 159.056,21 159.056,21
posta e telefoni 74.722,33 74.722,33
cancelleria e stampati 5.635,00 5.635,00
gestione automezzi 14.098,53 14.098,53
gestione sistema informativo 93.670,37 93.670,37
partecipazione a corsi, seminari, convegni 5.746,00 5.746,00
consulenze e prestazioni professionali 24.236,92 24.236,92
diversi 167.734,84 1.280,25 1.033,25 901,19 164.520,15
COSTI GESTIONE STABILI
Costi di amministrazione stabili
assicurazioni 165.299,55 165.299,55
incarichi legali 139.946,69 139.946,69
diversi 362.497,20 362.497,20
Costi di manutenzione stabili
incarichi tecnici 0,00 -
corrispettivi di appalto 313.949,90 313.949,90
diversi 247.296,92 247.296,92
Costi per servizi a rimborso 2.419,08 2.419,08
COSTIATTIVITA' COSTRUTTIVA
progettazione 0,00 0,00
spese tecniche interventi alla vendita 108.865,43 0,00 108.865,43
commissione e collaudi 1.159,82 1.159,82
consulenze tecniche 0,00 0,00
procedimenti legali 16.105,81 16.105,81
diversi 8.000,00 8.000,00
Totale costi per servizi 2.238.352,75 671.442,77 562.280,07 26.166,82 - 332.783,14 645.679,95
8) costi per il godimento di beni di terzi 15.072,34 15.072,34
9) costi per il personale
a) salari e stipendi 2.143.497,62 572.456,10 211.877,29 306.826,83 18.636,00 1.033.701,40
b) oneri sociali 576.501,51 149.737,68 58.531,28 86.992,56 5.964,00 275.275,99
c) trattamento di fine rapporto 160.833,38 43.752,60 15.619,38 23.309,17 78.152,23
d) trattamento di quiescenza e simili 0,00
e) altri costi 2.336,67 350,24 280,00 1.106,43 600,00
Totale costi per il personale 2.883.169,18 766.296,62 286.307,95 418.234,99 - 24.600,00 1.387.729,62
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali
ammortamento software 8.988,25 8.988,25
ammortamento migliorie su beni di terzi
ammortamento costi pluriennali diversi
b) ammortamento immobilizzazioni materiali
ammortamento stabili con contributo in dir. Sup.in locazione 1.692.663,41 1.692.663,41
ammortamento stabili con risorse proprie in dir. Sup. in locazione 47.953,15 47.953,15
ammortamento stabili di proprieta uso diretto 123.340,46 123.340,46
ammortamenti diversi 1.951.641,33 424.370,43 1.476.395,63 50.875,27
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante
accantonamento per rischi su crediti 0,00 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.824.586,60 472.323,58 - - 3.169.059,04 - 183.203,98
11) variazione rimanenze materie prime, sussidiarie,
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CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA'

GESTIONE IMMOBILI

BILANCIO DESERCIZIO AL 31/12/2013 TOTALE INTERVENTI EDILIZI GESTIONE SPECIALE AGIIEE\?CI)ILIIZ\!II'\A E N:l\?IS\I:fgIg:gIILI
AMMINISTRAZIONE STABILI MANUTENZIONE STABILI E STRAORDINARIA CALMIERATA | DIRETTAMENTE
12) accantonamenti per rischi 0,00 -
13) altri accantonamenti -
ammortamento finanziario stabili in diritto di superficie 0,00 -
Totale altri accantonamenti 0,00 - - - - - -
14) Oneri diversi di gestione
a) Fondo Regionale ERP ex art. 19 L.R. 10/96 414.877,63 414.877,63
b) Fondo Sociale ex art. 21 L.R. 10/96 65.387,47 65.387,47
c) altri oneri
imposta di bollo e registro 270.702,32 270.702,32
IVA 490.446,77 490.446,77
IMU 667.028,00 667.028,00
altre imposte e tasse 28.690,64 28.690,64 -
perdite su crediti 0,00 -
altri costi correnti 53.940,96 5.404,08 48.536,88
Totale oneri diversi di gestione 1.991.073,79 1.942.536,91 - - - - 48.536,88
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 10.983.354,42 3.852.599,88 848.588,02 444.401,81 3.169.059,04 374.431,00 2.294.274,67
DIFFERENZA RICAVI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.510.865,39 4.935.404,35 828.898,74 |- 340.539,08 393,88 - |- 2.255.495,02
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
a) in imprese controllate 0,00
b) in imprese collegate 0,00
c) in altre imprese 0,00
Totale proventi da partecipazione 0,00 - - - - - -
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 27.520,12 27.520,12
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono immobilizz{ 0,00
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazion| 0,00
d) proventi diversi dai precedenti
interessi attivi su mutui da erogare 0,00 -
interessi attivi presso banche e amministrazione postale 58.953,56 58.953,56
interessi attivi presso Tesoreria Provinciale 0,00 -
interessi su crediti v/assegnatari per dilazione 0,00 -
interessi su crediti v/cessionari per dilazione 589,87 589,87
interessi attivi diversi 10.110,65 - 10.110,65
Totale altri proventi finanziari 97.174,20 589,87 - - - - 96.584,33
17) interessi e altri oneri finanziari
a) verso imprese controllate 0,00
b) verso imprese collegate 0,00
¢) su mutui 267.427,78 267.427,78
d) altri
interessi bancari su prestiti 0,00 -
spese su depositi bancari e postali 3.759,66 3.759,66
interessi su debiti v/fornitori 0,00 -
interessi su depositi cauzionali 0,00 -
interessi ed oneri diversi 58,00 58,00
Totale interessi e altri oneri finanziari 271.245,44 267.427,78 - - - - 3.817,66
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CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA!
BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31/12/2013 GESTONETNMOE GESTIONE SPECIALE | _ EPILIZIA COSTI/RICAVI
TOTALE INTERVENTI EDILIZI AGEVOLATA E| NON ALLOCABILI
AMMINISTRAZIONE STABILI MANUTENZIONE STABILI E STRAORDINARIA CALMIERATA | DIRETTAMENTE
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17) -174.071,24| - 266.837,91 - - - - 92.766,67
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni 0,00 -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00
Totale rivalutazioni 0,00 - - - - - -
19) Svalutazioni
a) di partecipazioni 0,00 -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00
Totale svalutazioni 0,00 - - - - - -
TOTALE RETTIVICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 0,00 - - - - - -
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) proventi straordinari
a) plusvalenze patrimoniali da alienazioni
alienazione alloggi ex L.R. 29/2202 404.470,02 404.470,02
alienazione alloggi ex L. 560/1993 -
alienazione alloggi ex L. 513/1977
alienazione cespiti diversi 896.828,05 896.828,05 -
b) sopravvenienze attive/insussistenze passive 81.700,91 81.700,91
c) altri proventi straordinari
proventi da estinzione diritti prelazione 60.108,53 60.108,53
proventi diversi 0,00 - -
Totale proventi straordinari 1.443.107,51 - - - 1.443.107,51 - -
21) oneri straordinari
a) minusvalenze patrimoniali da alienazione 0,00 -
b) sopravvenienze passive/insussistenze attive 1.578,41 - - 1.578,41
c) imposte relative a esercizi precedenti 6.099,81 6.099,81
d) altri oneri straordinari 0,00 -
Totale oneri straordinari 7.678,22 6.099,81 - - 1.578,41 - -
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21) 1.435.429,29 | - 6.099,81 - - 1.441.529,10 - -
RISULTATO LORDO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) 2.772.223,44 4.662.466,63 | - 828.898,74 |- 340.539,08 1.441.922,98 - |- 2.162.728,35
22) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 821.070,98 821.070,98
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.951.152,46 4.662.466,63 | - 828.898,74 |- 340.539,08 1.441.922,98 - |- 2.983.799,33

73




RIPARTO RICAVI E COSTI NON ALLOCABILI DIRETTAMENTE

criterio di imputazione : costo del personale
Totale costi netti non allocabili direttamente
imposte sul reddito

DIFFERENZA A-B

Costo diretto personale amministrazione stabili
Costo diretto personale manutenzione stabili

Costo diretto personale interventi edilizi

Costo diretto personale edilizia agevolata-calmierata
Totale costo diretto personale

COEFFICIENTE DI RIPARTO C/D

Totale costi netti indiretti amministrazione stabili
Totale costi netti indiretti manutenzione stabili
Totale costi netti indiretti attivita gestione stabili stabili

Totale costi netti indiretti interventi edilizi
Totale costi netti indiretti edilizia agevolata-calmierata

RISULTATO NETTO PER ATTIVITA'

Risultato netto diretto attivita amministrazione stabili
Risultato netto diretto attivita manutenzione stabili
Risultato netto diretto attivita gestione stabili
Costi netti indiretti imputati all'attivita gestione stabili
imposte sul reddito
TOTALE RISULTATO NETTO ATTIVITA' GESTIONE STABILI

Risultato netto diretto attivita interventi edilizi
Costi netti indiretti imputati all'attivita interventi edilizi
imposte sul reddito
TOTALE RISULTATO NETTO ATTIVITA' INTERVENTI EDILIZI

Risultato netto diretto attivita edilizia agevolata-calmierata
Costi netti indiretti imputati all'attivita edilizia agevolata-calmierata
imposte sul reddito

TOTALE RISULTATO NETTO ATTIVITA' EDILIZIA AGEVOLATA-CALMIERATA -

Risultato netto attivita straordinaria e speciale
imposte sul reddito

TOTALE RISULTATO NETTO GESTIONE SPECIALE E STRAORDINARIA

TOTALE RISULTATO NETTO DI GESTIONE
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2.983.799,33 A
821.070,98 B
2.162.728,35 C

766.296,62
286.307,95
418.234,99
24.600,00
1.495.439,56 D

1,45

1.108.230,29
414.063,09
1.522.293,38

604.858,06
35.576,91

4.662.466,63
828.898,74
3.833.567,89
1.522.293,38
739.713,49
1.571.561,01

340.539,08
604.858,06
166.862,60
778.534,54

35.576,91
6.279,32
29.297,58

1.441.922,98

-254.499,41
1.187.423,57

1.951.152,46



Allegato D)

AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE
DELLA PROVINCIA DI VERONA

RENDICONTO DI CASSA - ESERCIZIO 2013

ENTRATE

Reg.Imp. N. 204528

Rea

N. 256408

Trasferimenti correnti

Dallo Stato

Dalla Regione

Da altri

Totale trasferimenti correnti

Vendite di beni

Vendite edilizia agevolata
Vendite edilizia calmierata
Vendite diverse

Totale vendite beni

Prestazioni di servizi

Corrispettivi per amministrazione stabili
Corrispettivi per manutenzione stabili
Corrispettivi per servizi a rimborso
Corrispettivi per interventi edilizi
Corrispettivi diversi

Totale prestazioni di servizi

Proventi patrimoniali
Canoni locazione ERP
Canoni locazione non ERP
Altri canoni

Interessi attivi

Altri proventi

Totale proventi patrimoniali

Poste correttive e compensative di spese correnti

Alienazioni di beni patrimoniali e diritti
Alienazione immobili ERP

Alienazione immobili non ERP

Alienazione aree

Estinzione diritti di prelazione

Estinzione altri diritti

Alienazione immobilizzazioni strumentali
Alienazioni diverse

Totale alienazioni beni patrimoniali e diritti

E010001
E010002
E010003
E010000

E020001
E020002
E020003
E020000

E030001
E030002
E030003
E030004
E030005
E030000

E040001
E040002
E040003
E040004
E040005
E040000

E050000

E060001
E060002
E060003
E060004
E060005
E060006
E060007
E060000

0,00
0,00
42.350,00
42.350,00

0,00
0,00
0,00
0,00

230.814,63
11.5652,59
2.992,31
104.383,53
28.830,50
378.573,56

7.658.686,05
251.817,24
355.954,02
42.099,10
0,00
8.308.556,41

585.180,77

289.197,87
1.996.378,23
0,00
73.046,15
0,00
20.000,00
1.175.000,00
3.553.622,25
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Riscossioni di crediti e anticipazioni
Riscossioni da assegnatari, locatari, cessionari
Depositi cauzionali

Anticipazioni e crediti diversi

Totale riscossioni di crediti e anticipazioni

Trasferimenti in conto capitale

Dallo Stato

Dalla Regione

Da altri

Totale trasferimenti in conto capitale

Assunzione di mutui

Assunzione altri debiti finanziari

Partite di giro

Ritenute erariali

Ritenute previdenziali

Altre ritenute

fondi anticipati al cassiere

Fondi edilizia sovvenzionata c/terzi
Altre partite di giro

Altre partite di giro

totale generale entrate

EO070001
E070002
EO070003
E070000

E080001
E080002
E080003
E080000

E090000

E100000

E0110001
E0110002
E0110003
E0110004
E0110005
E0110006
E0110000

~

10

11

135.558,52
105.979,09

77.967,91
319.505,52

175.821,46
2.479.207,93
0,00
2.655.029,39

1.567.842,86

0,00

657.063,26
220.785,82
31.925,57
0,00

0,00
536.013,44
1.445.788,09

18.856.448,85
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SPESE

Spese per il personale
Retribuzioni

Contributi ass.vi e previdenziali
Altri oneri

Totale spese per il personale

Personale in quiescenza

Acquisti di beni e servizi per la vendita

Acquisto aree

Forniture e appalti per interventi destinati alla vendita
Totale acquisti di beni e servizi per la vendita

Spese per prestazioni istituzionali

Spese amministrazione stabili

Spese manutenzione stabili

Spese per servizi a rimborso

Spese per interventi edilizi

Totale spese per prestazioni istituzionali

Spese generali

Amministratori e revisori dei conti
Altre spese generali

Totale spese generali

Imposte e tasse

Imposte sul reddito

.M.U.

Imposte di bollo e registro
Altre

Totale imposte e tasse

Oneri finanziari

Interessi su debiti verso banche
Interessi su mutui

Interessi e oneri diversi

Totale oneri finanziari

Poste correttive e compensative di entrate correnti

Fondo Regionale ERP (art. 19 L.R. 10/1996)

Fondo sociale (art. 21 L.R. 10/1996)

Altre poste correttive e compensative di entrate correnti
Totale poste correttive e compensative di entrate correnti

S010001
S010002
S010003
S010000

S020000

S030001
S030002
S030000

S040001
S040002
S040003
S040004
S040000

S050001
S050002
S050000

S060001
S060002
S060003
S060004
S060000

S070001
S070002
S070003
S070000

S080001
S080002
S080003
S080000

—

2.133.266,46
570.232,34
149.914,05
2.853.412,85

0,00

17.215,42
506.479,10
523.694,52

703.038,30
742.916,06
3.090,92
70.120,71
1.519.165,99

107.835,94
759.107,58
866.943,52

818.669,51
558.712,00
270.041,96
99.384,08
1.746.807,55

0,00
270.304,25
8.716,90
279.021,15

415.499,92
64.820,19
28.455,45

508.775,56
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Investimenti

Acquisto aree con fondi propri

Acquisto aree con risorse trasferite

Interventi costruttivi, manutentivi di edilizia sovvenzionata
Interventi costruttivi, manutentivi di edil. agevolata per locazione
Interventi costruttivi, manutentivi di edil. calmierata per locazione
Acquisto beni strumentali

Acquisto partecipazioni

Concessione di crediti e anticipazioni

Investimenti diversi

Totale investimenti

Estinzioni mutui ed anticipazioni

Mutui

Rimborsi anticipazioni passive

Debiti diversi

Alienazione L.560/1993

Estinzione diritti di prelazione

Totale estinzioni mutui ed anticipazioni

Partite di giro

Ritenute erariali

ritenute previdenziali

Altre ritenute

Fondi cassiere

Fondi edilizia sovvenzionata c/terzi
Altre partite di giro

Totale partite di giro

totale generale spese

S090001
S090002
S090003
S090004
S090005
S090006
S090007
S090008
S090009
S090000

S100001
S100002
S100003
S100004
S100005
S$100000

S110001
S110002
S110003
S110004
S110005
S110006
S$110000

10

11

305,86

0,00
4.482.701,53
1.877.763,69
6.215,00
91.156,26
27.414,87
523.924,81
0,00
7.009.482,02

1.521.520,05
0,00
75.456,10
84.098,58
220.504,38
1.901.579,11

654.604,79
220.311,31
23.675,91
0,00

0,00
559.316,66
1.457.908,67

18.666.790,94
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RENDICONTO DI DI CASSA - ESERCIZIO 2013

SALDO CASSA AL 01/01/2013

+ ENTRATE CORRENTI (1+2+3+4+5)
- SPESE CORRENTI (1+2+3+4+5+6+7+8)
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' CORRENTE

+ ENTRATE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (6+7+8+9+10)
- SPESE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (9+10)
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

+ ENTRATE PARTITE DI GIRO (11)
- SPESE PARTITE DI GIRO (11)
SALDO PARTITE DI GIRO

SALDO DI CASSA AL 31/12/2013

9.314.660,74
8.297.821,14

8.096.000,02
8.911.061,13

1.445.788,09
1.457.908,67

1.178.022,37

1.016.839,60

-815.061,11

-12.120,58

1.367.680,28
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Reg. Imp. 204528
Rea.256408
Azienda Territoriale per I'Edilizia Residenziale della Provincia di Verona
Sede in Verona, Piazza Pozza,1/c

Relazione del Collegio Sindacale esercente attivita di revisione legale dei conti

Al Consiglio di Amministrazione del'Azienda Territoriale per I'Edilizia Residenziale della Provincia di Verona

Parte prima
Relazione ai sensi dell’art. 14, primo comma, lettera a) del D.Lgs n. 39/2010

a) abbiamo svolto la revisione legale dei conti del bilancio d'esercizio dell'Azienda Territoriale per
I'Edilizia Residenziale della Provincia di Verona chiuso al 31/12/2013. La responsabilitd della redazione del
bilancio d'esercizio in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete all'organo
amministrativo dellA.T.E.R.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio
d'esercizio e basato sulla revisione legale dei conti.

b) Il nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione legale dei conti. In
conformita ai predetti principi, la revisione legale dei conti & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione legale dei conti & stato svolto in modo coerente con
la dimensione dell'Ente e con il suo assetto organizzativo. Esso comprende 'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale. '

c) A nostro giudizio, il sopra menzionato bilancio nel suo complesso & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico dell'Azienda Territoriale per I'Edilizia
Residenziale della Provincia di Verona per I'esercizio chiuso al 31/12/2013.

d) La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalie
norme di legge compete allorgano amministrativo dellEnte. E' di nostra competenza I'espressione del
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall'articolo 14 comma 2,
lettera e) del D.lgs. n. 39/2010. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
d’esercizio dell'Azienda Territoriale per I'Edilizia Residenziale della Provincia di Verona chiuso al 31/12/2013.

Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2013 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e
alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazmnale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare:

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.




Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e
non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Nel corso dell'esercizio, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dal
Presidente sullandamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione. Possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in
contrasto con le delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione o tali da compromettere l'integrita
del patrimonio sociale.

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e / o inusuali.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2013, che & stato messo a nostra
disposizione nei termini di cui allart. 2429 c.c. Per l'attestazione che il bilancio d'esercizio al
31/12/2013 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della Vostra Azienda ai sensi deli'articolo 14 del D.Lgs. n. 39/2010 rimandiamo
alla prima parte della nostra relazione.

Il Presidente, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dall'art. 2423,
quarto comma, del Codice Civile.

Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro 1.951.162 e si riassume nei
seguenti valori:

Attivita Euro 234.500.761
Passivita Euro 234.500.761
- Patrimonio netto Euro 204.280.567
(escluso T'utile

dell'esercizio)

- Utile (perdita) Euro 1.951.152
dell’'esercizio

Conti,  impegni, Euro 10.592.555
rischi e altri conti

d'ordine

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della Euro 12.494.220
produzione (ricavi

non finanziari)

Costi della Euro 10.983.355
produzione  (costi

non finanziari)

Differenza Euro 1.510.865




Proventi e oneri Euro -174.072

finanziari

Rettifiche di valore Euro 0
di attivita finanziarie

Proventi e oneri Euro 1.435.430
straordinari

Risultato  prima Euro 2.772.223
delle imposte

Imposte sul reddito Euro 821.071
Utile (Perdita) Euro 1,951.152

dell’esercizio

Dallattivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione o di
menzione nella presente relazione.

Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di
esercizio al 31/12/2013, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione
presentata dall’Organo Amministrativo per la destinazione del risultato dell'esercizio.

Raccomandazioni

Il Collegio raccomanda al C.D.A., per pervenire ad un progressivo riequilibrio economico tinanziario
aziendale, in relazione alle crescenti difficolta economico finanziarie e al particolare periodo
congiunturale:

1. attenta valutazione dei costi aziendali al fine di un loro ulteriore contenimento;

2. limpiego delle risorse e delle sovvenzioni per il completamento degli immobili in costruzione e
della manutenzione degli immobili;

3. incentivare le politiche di vendita degli immobili di proprieta.

11 Collegio Sindacale
Presidente Collegio sindacale Dott. Cristiano Maccagnani
Sindaco effettivo Rag. Massimiliano Zago

Sindaco effettivo Dott. Gabriele De Negri




